DA FREGUESIA DE BUCELAS

PLANO DE ACAO
E ORCAMENTO
2026

2

NIPC: 502 088 672 *** Tel: 219 693 316 *** Morada: Rua Jodo Camilo Alves, 2 -2670-661 Bucelas
Site: wwww.iasfbucelas.com *** Email: geral@iasfbucelas.pt






A S
| J[ IASEFB
el Plano de Ag¢dao e Or¢camento 2026
Elaborado
Em, 1)/ 11 /19

A Diretora Técnica

:G/\‘na /QOQ(ZM

Dina Soares

“(....)porque quando cuidamos dos outros,
elevamos também o melhor de nés.”

Dina Soares

Visto

em, /L /41 /25

Ana Paula Lamosa Pinto






S

IASFB

Plano de A¢ao e Orgamento 2026

NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Ac¢do e Orcamento para 2026, representa mais do que um instrumento de gestdo: € o mapa que
orienta o caminho da Instituicdo de Apoio Social da Freguesia de Bucelas (IASFB) ao longo do proximo ano,

guiado pela visdo que nos move e pelos valores que definem a nossa missao.

Este documento nasce da vontade de transformar intengdes em praticas concretas, identificando objetivos,
que se refletem em acdes, atividades e projetos que colocam as pessoas sempre no centro de tudo o que
fazemos. Cada objetivo deste Plano estd alinhado com os recursos disponiveis e com um orgamento

responsavel, num compromisso de rigor, realismo e impacto social.

Num contexto socioecondmico exigente, sabemos que os desafios sdo cada vez maiores. Mas é precisamente
nesses momentos que reafirmamos a forca da nossa Institui¢do, apresentando um Plano de Agdo que procura
superar dificuldades, fortalecer respostas e garantir que todos os servicos da IASFB continuam a funcionar
com qualidade, proximidade e humanidade. Acreditamos que, com unido e responsabilidade € possivel fazer

sempre melhor pelos que mais precisam de nos.

Este Plano pretende ser uma referéncia para todos os dirigentes e colaboradores, reforgando a importancia
do trabalho em equipa, da partilha e da clareza de objetivos. Queremos que cada colaborador na IASFB saiba

exatamente para onde caminhamos, quais as metas definidas e que resultados pretendemos alcangar.

Em cada decisdo e em cada gesto, mantemos firme o nosso propdsito de servir os utentes com dignidade,
respeito e dedicac3o, assegurando que todas as respostas sociais sdo prestadas com a méxima eficacia,
eficiéencia e qualidade técnica e humana. E com este compromisso que iniciamos 2026 — com esperanca
renovada, determinac3o e certeza de que, juntos, faremos a diferenga na vida de todos aqueles que procuram

0S NOSSOS Servicos.
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2 - MISSAO, VISAO E VALORES

O que fazemos e porqué

A IASFB tem como
finalidade prestar servigos
e desenvolver iniciativas
que promovam o bem-
estar e a qualidade de vida
das pessoas, familias e
comunidade, através da
criacdo e dinamizagdo de
respostas sociais.

VALORES

O que nos orienta
A IASFB é ja uma todos os dias
L entidade consolidada
no setor social e
pretende continuar a
trabalhar para manter
a qualidade, a
proximidade e a
melhoria continua.

- Solidariedade
- Humanismo
- Respeito
- Confianga
- Perseveranga
- Inovacao
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3 — OBJETIVOS GERAIS PARA 2026

3.1 Garantir a sustentabilidade e o equilibrio financeiro de uma IPSS sem fins

lucrativos, é um desafio permanente, que exige visao estratégica e plena

consciéncia da responsabilidade que a Instituicdo assume na vida dos

utentes e de todos que dela dependem. Por isso, a IASFB coloca “as

Pessoas” no centro de todas as a¢Oes e decisGes.

A estratégia definida baseia-se na otimizacdo de recursos, numa gestdo
SUSTENTAB"JDADE E eficiente e na capacidade de priorizar necessidades reais, combatendo o

EQU"'IBRIO FINANCEIRO desperdicio e promovendo o uso inteligente das verbas disponiveis. Esta

abordagem permite conquistar ganhos significativos, que permitem a reafectacdo de recursos para investir na

melhoria continua dos produtos e servigos prestados, respondendo de forma cada vez mais adequada aos

interesses, necessidades e expetativas dos utentes.

3.2 - PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E A RESPOSNSABILDIADE SOCIAL

... |IASFB - Bem-vinda ao SIBS ESG!

O Banco Montepio selecionou a IASFB como uma das primeiras instituicdes do Concelho de Loures a fazer o
processo de se registar como “Instituicdo Sustentavel” que é reconhecida como instituicdo que valoriza as
boas préticas para um mundo melhor. Uma parceria com a Sociedade Interbancaria de Servicos (SIBS) estd a
levar a cabo a “Certificagdo” da IASFB com o “Selo de reconhecimento ESG”.
O ESG é um termo inglés que engloba trés areas: Environmental (Ambiental), Social (Social), and
Governance (e Governanca). Estas areas utilizam um conjunto de critérios para avaliar o desempenho de uma
empresa em sustentabilidade e responsabilidade corporativa. Estes critérios sdao usados tanto para a gestdo
interna de uma empresa, como para anadlise por investidores, e focam-se em praticas ambientais (como a
gestdo de residuos e a eficiéncia energética), sociais (como a diversidade e os direitos humanos) e de
governanga (como a transparéncia e a ética).
Os trés pilares do ESG

e Ambiental (Environmental): Avalia 0 impacto da empresa no meio ambiente. Exemplos de critérios

incluem a gestao de residuos, o consumo de agua e energia, as emissGes e a utilizacdo de recursos

naturais.
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e Social (Social): Analisa o impacto da empresa nas pessoas. Isto abrange a relacdo com os
colaboradores (como diversidade, inclusdo e satisfacdo), clientes, fornecedores e a comunidade local,

incluindo o respeito pelos direitos humanos e a privacidade de dados.

e Governanca (Governance): Foca-se na forma como a empresa é gerida e administrada. Inclui as
praticas de gestdo, a transparéncia, a ética, a composi¢do do conselho de administracdo e as politicas
de remuneragao.

“O ESG representa a mudanca para o mundo, porque pode ser utilizado para mostrar quanto um negocio
se preocupa em minimizar impactos das suas agdes no meio ambiente e na construgdo de um mundo
mais justo.”

A~

Coma

colaboragio BaanMamplﬁ :

- Economia Soclu.

3.2.2 - O NOSSO COMPROMISSO COM OS OBIJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada por todos os
Estados-Membros das NacGes Unidas, define as prioridades e aspiragdes
\ do desenvolvimento sustentdvel global até 2030 e procura mobilizar
esforcos globais a volta de um conjunto de objetivos e metas comuns. A

IASFB reconhece a sua responsabilidade institucional na promoc¢ao da

Sustentabilidade nas suas varias dimensdes, em alinhamento com o0s

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas.

Os ODS agrupam-se em cinco dimensGes principais, nomeadamente: as Pessoas, onde se encontra a maioria
dos aspetos sociais; o Planeta, agregando aspetos primordialmente ambientais; a Prosperidade, onde se
defende uma visdo alargada do desenvolvimento econdmico das comunidades humanas; a Paz, sem a qual
nenhuma das outras dimensdes ¢é atingivel; e as Parcerias, como forma de criar e disseminar os melhores
resultados.

Estas dimensdes encontram-se refletidas nos objetivos gerais do Plano de Ag¢do e Orgamento para 2026.
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A mobilidade sustentavel assume um papel estratégico no trabalho da
IASFB, alinhando-se com 0s ODS e com a necessidade crescente de garantir
desiocagBes mais limpas, seguras e eficientes do ponto de vista

econdémico.

Neste sentido, a IASFB dispde atualmente de uma frota automdvel

MOBI LI DADE composta por nove viaturas, sendo que, destas, trés sdo 100% elétricas.
SUSTENTA\IEL Na prossecucdo deste objetivo a IASFB apresentou uma candidatura a

Fundagao Montepio, no eixo de apoio a renovacdo de frotas automoveis
de entidades sociais, tendo sido contemplada com a doagdo de uma carrinha 100% elétrica. A entrega desta
viatura encontra-se ja agendada para breve, representando um reforgo significativo da capacidade de resposta
da IASFB.

A IASFB tem como objetivo continuar a renovar a sua frota automdvel, aproveitando as oportunidades e
acreditando que é imperativo encontrar solugdes de transporte mais funcionais, economicamente eficazes e

menos poluentes e desta forma contribuir de forma responsavel para a prote¢do ambiental, hoje e no futuro.

-~ GESTAQ DA QUALIDADE

O.__.._-_-_

& &

aQ e s.':;'f'}'.? M R e

ANALISE AVALIACAO  MELHORIA PROCESSO  APROVAGAO RESULTADO  CLIENTE

O Sistema de Gestdo e Controlo da Qualidade das Respostas Sociais da IASFB visa assegurar a qualidade da
prestacgdo dos servigos, através da implementacdo de processos de anélise e monotorizagdo de procedimentos
especificos, nomeadamente de avaliacdo dos servicos prestados numa perspetiva de melhoria e de elevacéo
do padrdo da Qualidade.

A Instituigdo utiliza o modelo concebido pelo Instituto da Seguranca Social I.P., como uma ferramenta de
controlo e uniformizagdo dos processos, permitindo a avaliacdo da eficacia das atividades desenvolvidas, com
objetivo de promover a melhoria continua dos servigos prestados e consequentemente o aumento da

satisfacdo dos utentes.
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3.4
Melhorar a clareza, a rapidez e a eficicia da comunicagdo interna e
"‘ externa, assume-se como uma estratégia fundamental para o
Fbrtalecera reconhecimento da Instituicdo, para a sua credibilidade e envolvimento
comunicacgao de todos nas dindmicas Institucionais.

institucional e
proximidade
com as familias

E por isso imprescindivel assegurar processos eficazes de fluidez de
informacdo, direcionada para todas as pessoas que possam de alguma
forma estar ligadas a Instituicdo, quer sejam utentes, familias, entidades
parceiras ou sociedade em geral.

Para além do site institucional — www.iasfbucelas.com, através do qual a IASFB divulga algum do trabalho que
desenvolve, a Instituicdo tem vindo a apostar em sistemas informaticos completos e inovadores, através de
plataformas de comunicagdo digitais na area dos idosos e da infancia.

O objetivo para 2026 é manter estas plataformas em funcionamento, através das quais as equipas comunicam
internamente agilizando processos e aumentando o desempenho profissional, mas também como forma de

comunicar com as familias dos utentes.

A Formacdo profissional é sinonimo de mais conhecimento, mais

produtividade e diferenciagdo positiva dos profissionais.

" A formacdo profissional é assim encarada como uma oportunidade de

Valorizar %

e capaCItar - - evolugdo, que acaba por levar a execugdo de um trabalho de exceléncia,
d ?g;’lr:gagggm 3 contribuindo assim, ndo s para a valorizagdo pessoal e profissional dos
profissional trabalhadores, como também para o desenvolvimento e diferenciagdo da

Instituicdo.

Neste sentido, a IASFB pretende promover vdrias a¢des de formacgdo
durante o ano de 2026, junto dos seus colaboradores, com recurso ao Resgate do Fundo de Compensacao,
cumprindo o objetivo de reverter a verba entregue ao estado em qualificagdo e Formagdo Profissional

Certificada dos trabalhadores.
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A implementag¢do de um sistema de avaliagdo de desempenho constitui

um objetivo estratégico para 2026, pela importancia que assume

enquanto ferramenta que ajuda no desenvolvimento institucional. Este

KV 4 |

f‘ sistema permitird definir critérios claros, metas objetivas e expetativas
Valia 50 " concretas a atingir pelos colaboradores.

de desempenho & Através desta metodologia torna-se possivel identificar pontos fortes e

areas de melhoria, apoiar o desenvolvimento profissional continuo e

~ fundamentar decisdes organizacionais de forma mais justa e objetiva.

Este processo contribui ainda para uma cultura de meritocracia, possibilitando o reconhecimento e a
valorizagdo dos profissionais.
Assim, a avaliagdo de desempenho afirma-se como um instrumento essencial para reforcar a qualidade dos

servigos prestados e para consolidar uma gestdo mais moderna, eficaz e centrada nas pessoas.

PARCERIAS DE SUCESSO

53

3.7 - REFORCAR PARCERIAS »
’\

As parcerias podem ser definidas como a cooperagdo entre vérias organizagGes com o intuito de proporcionar,
as partes envolvidas, beneficios mutuos. Ao longo dos anos as parcerias tém-se revelado um importante aliado
no equilibrio financeiro da Instituicdo.

Por conseguinte, é objetivo da IASFB continuar a reforgar as parcerias existentes com as varias entidades
publicas e privadas e cativar mais parceiros sociais. Como? E fundamental demonstrar aos parceiros o impacto
social positivo das suas agdes/doagdes na realidade da Instituicdo; Sensibilizar para a convergéncia de recursos
de forma a atender as demandas sociais existentes na comunidade; Primar por principios de mdxima
transparéncia e ética profissional; Em suma, pretendemos continuar a estabelecer conexdes estratégicas e
valiosas, capazes de impulsionar mudangas significativas e duradouras, pela Instituicdo e seus utentes em
particular e por uma sociedade mais ativa e interventiva em geral, com um papel fundamental na consolidacdo
da democracia, onde o direito e a justica social sejam respeitados e todos cumpram o seu dever de utilidade

publica e social.
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4 — OBJETIVOS ESPECIFICOS: RESPOSTAS SOCIAS E AGOES A DESENVOLVER

4.1. Area de Idosos
a) Centro de Dia

Cuidar dos idosos O Centro de Dia é uma resposta social com Acordo de Cooperagdo com o
¢ honrar as ISS.IP e capacidade para 60 clientes. A sua missdo é oferecer um conjunto
raizes que nos de servicos que permitam as pessoas manter-se no seu ambiente de vida

fizeram crescer

habitual, promovendo autonomia, bem-estar e prevenindo situacdes de
dependéncia ou o seu agravamento.

Num contexto social em constante mudanga — com transformacdes na
estrutura familiar, menor disponibilidade das familias, relagdes
Intergeracionais fragilizadas e pouco investimento no envelhecimento — o
Centro de Dia torna-se um apoio essencial. Para muitas pessoas, esta
resposta representa ndo apenas um servico, mas uma verdadeira rede de
seguranca que ajuda a ultrapassar dificuldades do quotidiano e devolve
tranquilidade as familias.

No dia-a-dia, o Centro de Dia assegura um conjunto diversificado de
- atividades e servigos, tais como:

N - Higiene pessoal, tratamento de roupa, alimentagdo (incluindo o
reforco/ceia), atividades de animagdo sociocultural, passeios e visitas
culturais, festas temdticas, intercambios com outras IPSS’s, e muito mais, sempre com o foco no conforto,
seguranca, dignidade e felicidade de cada cliente.

PRINCIPAIS OBJETIVOS

Criar um ambiente seguro e afetuoso
Garantimos aos clientes uma atmosfera de seguranga emocional, fisica e psicoldgica, fazendo com que se
sintam acolhidos, protegidos e respeitados.

Promover cidadania e dignidade

Asseguramos o exercicio dos direitos humanos, incentivando cada idoso a manter um papel ativo na
sociedade, com total respeito pela sua autonomia, privacidade, participagdo, confidencialidade e
individualidade.

Trabalhar em parceria com cada cliente e familia
Construimos uma relagdo préxima que nos permite conhecer as necessidades, expectativas e capacidades de
cada pessoa. Adaptamos a nossa intervengdo a cada historia de vida, a cada ritmo, a cada desejo.

Valorizar a individualidade e identidade de cada cliente
Reconhecemos que cada pessoa tem uma forma Unica de ser e de estar. Respeitamos hdbitos, valores,
preferéncias, fragilidades e potencialidades.

Criar um ambiente que motive, integra e da sentido ao dia

Acreditamos que sé com verdadeiro conhecimento do cliente — da sua vida, gostos, memdrias e trajetorias
— conseguimos desenvolver atividades significativas, que os motivem e facam sentir parte ativa da
comunidade. Sempre que promovemos o afeto, validamos a histdria pessoal e transformamos vivéncias em
momentos de alegria e alcancamos um nivel de participagdo e interagdo realmente excecional.
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4.1.1 - Planificagdo de Atividades Socioculturais

JANEIRO

Dia 06 de manha Dias15e 16 -

14h30

Dia 06 a tarde

Festa das Janeiras
com a atuagao do
Grupo de Teatro da
Academia dos
Saberes — Polo de
Bucelas;

Projeto “Avds e
Companhia:
Aproximando criangas e
idosos” — Dia de Reis -
atividade em conjunto N
com os utentes do CD e N
Criangas da Salade 2 N

anos;

Atividade no Museu da §
Vinha e do Vinho em
Bucelas: “Ha Prova no
Museu: O sumo antes
do vinho”;
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Atividades Didrias
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Dia 20 Atividades Semanais
. Oficina das Maos
Sabias
. Receitas do
Coragdo
. Bingo

. M3os que
Cultivam

Visita 20 Museu
|ASFB;

. Jardineiros do
Tempo
. Bingo

I R AR R BB R AR BRR R

Dia 23
14h30

Dia 19 B
Projeto “Avds e
Companhia:
Aproximando
criancas e idosos”
(atividade em
conjunto com os
utentesde CD e as
Criangas dos 5 anos)

3 “esta Dia do Pai,
com a atuacdo de
um Grupo de
Cantares, Rancho
Folclérico efou
Teatro;

Atividade da
primavera

Voror s r sy r TN

L T T T A W

Dias 26 e 27 Atividades Diarias Atividades Semanais
. Oficina das Maos
Sabias
. Receitas do
Coragdo
. Bingo

. M3os que
Cultivam

Visita ao Museu
CIMPOR, em

Alhandra . Jardineiros do
Tempo

. Bingo

7 AT 5 A 5 12 T AT NI
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Dia12-

Projeto “Avs e Companhia:
Aproximando criangas e
idosos” — Carnaval
(atividade em conjunto com
os utentes de Centro de Dia
e as Criangas da Sala de 1
ano)

Atividades Didrias

Jardineiros do
tempo

Maos que cultivam

Bingo

Dia2
Festa da Pascoa, em
conjunto com as

criancas da Creche e

Pré-Escolar

Dia 27

Festa de
comemoragéo do 25
de abril, com a
atuagdo de um
Grupo de Cantares
e/ou Rancho
Folclérico

7 7 0 L L9 B 7 T T PN N T AT

U7 9 17 5T T T T T T T T T LT T T BT 4.

FEVEREIRO

Dia19e20

bia13 35 14:30

Atividade no
Museu da Vinha e
do Vinho em
Bucelas
“Azulejo
decorativo de
videira”

Festa de Carnaval;

Atividades Semanais
Oficinas das méos sabias [
Receitas do Coragdo

Bingo

ESS SN T

Dia 16 3
Dias 23 e 24
Projeto “Avds e
Companhia:
Aproximando criangas
e idosos” (atividade
em conjunto com os
utentes de Centro de
Dia e as Criangas da
Sala de 4 anos;

Visita ao Centro
de Interpretacdo

W I A A T T T AT LT

Atividades Diarias

. M3os que
Cultivam

. Oficina das Maos
Sabias
. Receitas do
Coracdo
. Bingo

. Jardineiros do
Tempo

. Bingo

L 7 A AT 5T T T T BT T B TR AT AT

11

do Barro de Mafra.

Atividades Semanais
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Dia 4

Festa Dia da Mae,
com a atuagdo de
um Grupo de
Cantares, Rancho

Dia 15
Projeto “Avds e
Companhia:

Aproximando criangas
e idosos” — atividade

Dia 15
14h30
Festa da familia

Atividade em
conjunto com
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Diag9

Passeio a Ericeira
em autocarro e
almoco em

Dia 12

Festa de Santo
Antdnio, com
Marcha dos utentes
e roupas e

Dia 22
Projeto “Avds e
Companhia:
Aproximando
criangas e idosos” -
Verdo (atividade em

Folclérico efou restaurante

Teatro

em conjunto com os
utentes de CD e as
Criangas da Sala de 3
anos;

acessdrios feitos por
eles, com baile

conjunto com os
utentes de Centro de
Dia e as Criangas da
Sala de 2 anos;

familiares dos
utentes

Voo T s T T I T LT T T TEE
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Dias 20 e 21 Dia 28

Em data a definir

Atividades Diarias Atividades Semanais

Visita ao Centro
Interpretativo das
Aguas de Canecas

Tarde de Fados no
pavithdo desportivo de
Lousa (atividade da
comissdo Inter-

Atividades e almoco
em Montachique com
os utentes de Centro
de Dia e as criangas
da Sala dos 5 anos do
Pré-Escolar;

Jardineiros do Oficinas das maos sdbias
tempo
Receitas do Cora¢do
Mios que cultivam
Freguesias; Bingo
Qutras atividades Singo

diarias e semanais
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AGOSTO

Dia 28 Dia7

Dias 15 e 16 ) . Dia 6
Projeto “Avos e
| Companhia:
| Aproximando criangas e
idosos” com o tema
Férias/Praia {atividade
em canjunto com os
utentes de Centro de
Dia e as Criangas da
Salade 1ano;

Projeto “Avés e
Companhia:
Aproximando criangas
e idosos” — Dia dos
Avos {atividade em
conjunto com os
utentes de CD e
Criancas de 2 anos;

Visita ao Nticleo 14h30

Museolégico do
Posto de Comando
do Movimento das
Forcas Armadas, na

Pontinha;

Tarde de Bail¢
e mostra de
trabalhos dos
utentes

Exposicdo de
trabalhos
manuais/
artesanato

Baile de VerZo
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Dias 29 e 30 Atividades Diarias Atividades Semanais Atividades Diarias § Atividades Semanais
14:30
Atividade no Museu
da Vinha e do Vinho
em Bucelas: “Atelié
criativo: Elabore o
seu proéprio brasfo

de familia”;

. Oficina das Maos
Sabias
. Receitas do
Coragdo

. Oficina das Maos
Sahias
. Receitas do
Coragao
. Bingo

. Maos que
Cultivam

. Miaos que
Cultivam
. Jardineiros do
Tempo

. Jardineiros do
Tempo

. Bingo . Bingo
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Dias 9 e 10

Visita ac Centro
Cultural do
Morgado, em Arruda
dos Vinhos

B W W A B W e

4*}'vidades Diarias \

. M3os que
Cultivam

. Jardineiros do
Tempo

. Bingo

Projeto "Avds e
Companhia”

Diz 13
14n30

Bzile e
exposicso de
trabalhes dos

utentes

3 Bgges @ § B

Dialé

Projeto “Avés e
Companhia” — atividade
em conjunto com os
utentes de Centro de Diz
e as Criangas do Pré-
Escolar);

Atividades Semanais

. Oficina das Maos
Sabias
. Receitas do
Coragdo
. Binge

NOVEMBRO

Atividade de S80
Martinho

{atividade em conjunto
com os utentes de
Centro de Dia e as

Criangas do Pré-Escolar}

Atividades Diarias

. Maos que
Cultivam

. Jardineiros do
Tempo

. Bingo

230 % 00 00 0 2000 T 30500 20 30, .

Worr T T T TR

Dia 16

Os utentes do CD ddo as
Boas vindas as criangas,

no arrangue do Nove Ano X

Letive

Diall
14h30

Festa de S3c Martinho,
com a ztuacdo de um
Grupo de Cantares,
Rancho Folclorico ou
Teatro.

ARLLCLALRRRARRB B |

Atividades Semanais

. Oficina das Maos
Sabias
. Receitas do
Coragao
. Bingo
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Em data & definir

Sarau de Gindstica da
CML

Dias 14 e 15

Atividade de Pintura
de Azulejos, no
Museu Municipal de
Vila Franca de Xira
(das 14:30 as 16:00)

Tarde de Baile

Exposicdo de Artesanato

Atividades Diarias

. Maos que
Cultivam

. Jardineiros do
Tempo

. Bingo

U 9 AT A T LT 5P ST BT P td T AT T A T
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\
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OUTUBRO

Em data a definir

Pe¢a de Teatro
organizada pela
Comiss3o
Interfreguesias

. M3os que
Cultivam

. Jardineiros do
Tempo

. Bingo

70703070 70 3020 20 0 2 0

Data a defnir

Festz do Aniversario
IASFB;

T T TSR Y AT T B

Atividades Semanais

. Oficina das Maos
Sabias

TR

. Receitas do
Coragdo
. Bingo

N 07 137 7 47 2 7 1 A7 T

Dia 2
Projeto “Avds e
Companhia” —

Atividade de
Outono - em
conjunto com os
utentes doCD e as
Criancas do Pré-
Escolar

Atividades Semanais

. Oficina das Maos
Sabias
. Receitas do
Coragdo
. Bingo

Data a definir

Feste de Natal da
IASFE;

N W W W O O L
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4.1.2 - Planificacdo de Atividades Socioculturais Semanais e Didrias

Atividade

Dinamizagao

Objetivos

Atividades de
Animacgao e
estimulagdo cognitiva
ou mental

Atividades que ajudam
a manter o cérebro
ativo

Estimular a concentragao, raciocino e observacdo

Jogos de Estimulo
Motor

Tipo de Atividade:
Fisica ou motora

Jogos que exercitam a
motricidade,
coordenagdo e
mobilidade

Manter e reorganizar as funcGes mentais;

Aperfeicoar a conduta consciente e o ato mental;

Elevar as sensagoes e percecoes a niveis de
consciencializagao, simbolizagdo e conceptualizagdo da
acao aos simbolos, passando pela verbalizacdo;
Maximizar o potencial motor, afetivo-relacional e
cognitivo;

Estimular a atividade fisica; melhorar a independéncia do
cliente; aumentar a forca muscular.

Gindstica para 32
Idade

Tipo de Atividade:
Fisica ou motora

Atividade fisica que
exercita a motricidade;
Coordenacao e
mobilidade

Estimular a atividade fisica;
Desenvolver a motricidade global;
Melhorar a independéncia do cliente;
Aumentar a forga muscular

Dinamicas de grupo

Tipo de Atividade:
Promotora do
desenvolvimento
pessoal e social

Atividades em grupo
que desenvolvam a
autoestima e o senso de
companheirismo

Integracdo de grupo;
Consciencializagdo da dinamica de grupo

Escuta e Canto de
musicas tradicionais
Tipo de Atividade:
Expressao e
comunicagdo/
Animacao ludica

Reviver cangdes do
Cancioneiro Popular

Estimular as capacidades intelectuais e culturais
Reviver cantares tradicionais

Jogos de Memodria
Tipo de Atividade:
Cognitiva ou mental

Atividades que ajudam
a manter o cérebro
ativo

Estimular a concentragdo, raciocinio e a observac&o

Visionamento de
filmes

Tipo de Atividade:
Ludica e recreativa/
Cultural

Visionamento de filmes
classicos portugueses

Desenvolver a capacidade mental e cognitiva

14
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4.1.3. MAOS QUE CULTIVAM - “Semear vida para colher bem-estar.”
Descrigdo:

Mados que Cultivam é o projeto de horta da IASFB, que se encontra numa fase inicial e que se pretende
desenvolver em 2026. Este projeto foi criado para aproximar os utentes da natureza através da
plantacdo e cuidado de legumes, ervas arométicas e pequenas culturas. Pretende-se que cada tarefa
(semear, regar, cuidar), se transforme numa experiéncia terapéutica que promova autoestima,
sentido de utilidade e contacto com a terra.

Objetivos:

- Promover o envelhecimento ativo;

- Estimular a motricidade e a coordenacdo;

- Potenciar a autonomia e a responsabilidade;

- Reforcar a ligacdo entre participantes e natureza;

- Expor os trabalhos durante o ano nos eventos da Institui¢ao

15
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4.1.4 JARDINEIROS DO TEMPO - “Cuidar da natureza e florescer todos os dias.”

Descricdo:

O projeto Jardineiros do Tempo serd desenvolvido pelos utentes do Centro de Dia, através do cultivo
de planas em vasos, floreiras e suportes elevados. A atividade adaptar-se-d as estacdes do ano,
proporcionando momentos de calma, bem-estar emocional, enquanto garante seguranca,
acessibilidade e conforto aos nossos utentes. Os vasos e as floreiras podem ser deslocados conforme

a luminosidade necessaria ao cultivo.

Objetivos:

- Estimular capacidades
sensoriais e emocionais;

- Promover relaxamento e
redugdo do stress;

- Desenvolver atencdo e
motricidade fina;

- Criar espacgos de contemplagdo
e acolhedores na instituicdo

16
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4.1.5. OFICINA DAS MAOS SABIAS - “Criar com histéria e partilhar com o coragdo.”
Descricao:

A Oficina das Mé&os Sdbias é um espaco criativo onde os utentes exploram trabalhos manuais como
pintura, costura, croché, desenho, colagens, artes decorativas e reciclagem criativa. As pegas serdo
expostas, valorizando saberes antigos e promovendo convivio.

Objetivos:

¢ Desenvolver criatividade e concentragao;
A e Estimular memoria e destreza manual;
( « Reforcar autoestima através de pegas concluidas;
e Valorizar tradi¢Ges artesanais transmitidas pelos utentes.

‘/’—\\‘
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4. 1.6. RECEITAS DO CORACAO - “Sabores que despertam memérias.”
Descricdo:

Receitas do Coragéo é o projeto de culindria onde os seniores partilham e executam receitas
tradicionais — desde broas, bolos, bolachas, biscoitos, compotas e receitas simples. Para além da
confecdo, queremos abrir espago para contar histérias, memérias de familia e tradicdes
gastrondémicas.

Objetivos:

e Valorizar receitas tradicionais e saberes antigos.

e Estimular memoria afetiva e sensorial.

¢ Promover convivio e trabalho em equipa.

o Utilizar as receitas em eventos internos e celebragges.
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b) Servico de Apoio Domiciliario

0 Servico de Apoio Domicilidrio constitui uma resposta social destinada a satisfacdo das necessidades bdsicas,
ao apoio nas atividades instrumentais da vida quotidiana e a atividades socio-recreativas, de pessoas em
situacdo de dependéncia tempordria ou permanente. Esta resposta assegura um conjunto de servigos
prestados no domicilio habitual de vida do utente, contribuindo para a promog¢do da sua autonomia e a
prevencdo de situacdes de dependéncia ou do seu agravamento. Tem como principal objetivo promover a
qualidade de vida de cada cliente e sua familia, preservar e facilitar o ambiente sociofamiliar e evitar situagdes
de institucionalizagdo. Esta resposta social funciona os 7 dias da semana, tem capacidade para 100 utentes e
consiste na prestacdo de servigos individualizados e personalizados.

Refeicoes

(it @

Desenvolvimento
Pessoal e Social O

% Higiene e Conforto

Pessoal/ Cuidados
de Imagem

@ Higiene Tratamento

Habitacional de Roupas

19



Plano de A¢do e Orcamento 2026

Principais objetivos

Proporcionar uma oferta de servicos diversificada, de satisfagdo de necessidades bio-psico-sociais,
cujo acesso corresponda a concretizacdo dos direitos de cidadania;

Ter em consideracgdo o interesse superior e/ou necessidades das pessoas em situacdo de dependéncia,
0 que exige uma articula¢do muito préxima com um elemento de referéncia (familiar ou outro);
Desenvolver relagbes de qualidade entre o utente e os colaboradores do Servico de Apoio
Domiciliario;

Promover a reaquisicdo da autonomia, numa perspetiva de envelhecimento ativo, em estreita
colaboragdo com as pessoas de referéncia;

Valorizar cada utente na sua individualidade e personalidade e reconhecer que todos gostam de se
sentir incluidos. Este sentimento é construido através do respeito mutuo e de relacdes afetivas,
calorosas e reciprocas entre o utente e os colaboradores.

Se existe um unico segredo

para fazermos bem nesta area,

esta na capacidade de

olharmos a realidade do ponto

de vista dos idosos.
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4.1.7 - Planificacdo de Agdes Socioculturais Semanais

Plano de Acao e Orgamento 2026

Atividade Cronograma Objetivos Local Estratégias de avaliacdo

Atividades de estimulacao da Uma vez por | Estimulagdo da Casado | Inquéritos de satisfacao dos

funcdo cognitiva semana funcao cognitiva Cliente clientes;

MEMORIA Memdria; Grau de participacao dos clientes;
Promogdo do Numero de reclamagdes dos

Tipo de Atividade: Memoria desenvolvimento clientes;

Biografica pessoal e social % de objetivos cumpridos.

Memaria Episddica

Memoéria Semantica

Atividades de estimulagdo da Uma vez por | Estimulacdo da Casa do | Inquéritos de satisfagdo dos

funcdo cognitiva semana fungao Cliente | clientes;

. .GUAGEM Linguagem; Grau de participacdo dos clientes;

Tipo de Atividade: Compreensao Promocao do Numero de reclamagdes dos

do Vocabulario e léxico desenvolvimento clientes;

Fluéncia verbal, pessoal e social % de objetivos cumpridos.

Leitura e Escrita

Linguagem Oral espontanea

Atividades de estimulagao das Uma vez por | Estimulagdo das Casado | Inquéritos de satisfagcao dos

fungGes cognitivas Gndsia semana fungdes Cliente clientes;

(reconhecimento do mundo cognitivas Grau de participa¢do dos clientes;

exterior através de um dos Gnosias e Préxias; Nudmero de reclamacgdes dos

sentidos) e Préxia (movimentos ou Promocao do clientes;

acdes que derivam de um processo desenvolvimento % de objetivos cumpridos.

de aprendizagem prévio com um pessoal e social

objetivo)

Atividades de estimulacao das Uma vez por | Estimulagdo das Casado | Inquéritos de satisfagdo dos

fungbes cognitivas Célculo e semana fungdes Cliente | clientes;

F-ncdo Executiva (habilidades cognitivas Célculo Grau de participagdo dos clientes;

tugnitivas necessarias para e Fungao Numero de reclamagdes dos

controlar nossos pensamentos, Executiva; clientes;

nossas emocdes e nossas agdes.) Promogao do % de objetivos cumpridos.
desenvolvimento
pessoal e social

Ginastica para 32 Idade Uma vez por | Estimulara Casa do | Inquéritos de satisfagdo dos

semana atividade fisica Cliente clientes;

Tipo de Atividade:
Fisica e Motora

Desenvolver a
motricidade
global

Aumentar a forga
muscular
Promover a
independéncia

Grau de participacdo dos clientes;
Numero de reclamagdes dos
clientes;

% de objetivos cumpridos.
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4.2. Area de Infancia

a) Creche

CRECHE
Onde as criomngas crescem felizes,
numn ampiente afetunoso, repleto de

descobertas, novas exjperitncios e
estHimulos enwiguecedorves.

A Creche da IASFB é uma resposta social desenvolvida com acordo de cooperagdo com o Instituto da Seguranca
Social, IP, com capacidade para 41 criangas. Esta resposta constitui uma das primeiras experiéncias da crianca
num sistema organizado, exterior ao seu circulo familiar, onde ira ser integrada e no qual se pretende que

venha a desenvolver determinadas competéncias e capacidades.

A Creche instituiu-se legalmente com base em diretrizes, normas, regras e principios que estruturam a sua
implementacdo, considerando que os primeiros anos de vida da crianga constituem uma fase crucial para o
seu desenvolvimento enquanto individuo. E no decurso dos trés primeiros anos que a crianga aprende as

principais regras de relacionamento com os outros, a andar, a falar e a ultrapassar obstaculos.

E entdo neste contexto relacional que o desenvolvimento das criangas muito pequenas ocorre, através da
relagdo com o outro e que contribui para que cada crianca se torna num individuo Gnico e com uma identidade

propria.

Partindo dos pressupostos mencionados e com principal enfoque na importancia do impacto das experiéncias
vividas em creche para o desenvolvimento futuro, ao nivel fisico, afetivo e intelectual, importa assegurar que
a creche se caracteriza por um ambiente acolhedor e dinamizador de aprendizagens, onde a crianca se possa

desenvolver de forma global, adequada e harmoniosa.
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Principais objetivos:

e Promover uma educacao inclusiva;

e Proporcionar um ambiente estdvel, calmo e acolhedor, tendo em vista, o desenvolvimento
harmonioso de cada crianga;

e Valorizar as rotinas tranquilizadoras para que as criangas se possam sentir seguras;

e Atuar, de acordo, com as carateristicas e necessidades de cada grupo etario;

e Respeitar a interligacdo de todas as areas do desenvolvimento cognitivo, social, emocional, fisico e
linguagem;

e Garantir recursos adequados;

e Reconhecer os problemas como oportunidades de aprendizagem, estimulando a crianca a resolver as
suas necessidades;

e Zelar pela seguranca fisica, higiene e alimentagdo da crianga;

e Respeitar as criancas enquanto seres humanos e pessoas Unicas, ajudando-as a reconhecerem e
lidarem com os seus sentimentos;

e Respeitar a forma prépria de aprendizagem da crianga, experimentando o ambiente através dos
sentidos (vendo, ouvindo, saboreando, cheirando e sentindo) e através da interagdo social;

e Colaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o
processo evolutivo de cada crianga.

Em suma, a creche assume-se com uma importancia fundamental para a formagdo da personalidade da crianca
e das caracteristicas que a identificard no futuro. Assim, cabe aos educadores, em conjunto com a familia,
proporcionar-lhe um ambiente estavel.

Os intervenientes na construcdo da individualidade de cada crianga, funcionam como suporte para as criangas,
na sua primeira infancia. Um abraco ou um pegar ao colo podem dizer tudo a uma crianga, pois sdo simbolo
de afetividade e ajudam-na a crescer, a tornar-se num adulto feliz, auténomo, livre, solidario e equilibrado.
Em todo o processo de acolhimento da crianca em Creche, é valorizado a relagdo de afeto entre a crianga e o
adulto e o quanto essa relagdo intervém no trabalho desenvolvido com cada crianga.

E importante que as criancas sejam envolvidas por um ambiente relacional de afeto e autenticidade por parte
dos adultos, seguro e confidvel e de apoio nas brincadeiras e nos trabalhos, de forma construtiva e ndo
intrusiva.

Importa, ainda, reforcar que para que este processo seja possivel e bem-sucedido com o grupo, € fulcral que
as familias participem dentro e fora da sala de atividades, como intervenientes ativos no trabalho que €

realizado com as criangas em contexto escolar.
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O pré-escolar deve ser encarado como um espago de aprendizagens multiplas, onde as criancas se deparam
com uma nova realidade, com novos desafios, cada vez mais complexos. Onde se proporcionam momentos
de descoberta e por outro lado, também deve ser encarado como um local onde Ihes do oportunidade para
agir, explorar, escolher e aprender.

A Lei-quadro da Educacdo Pré-escolar, estabelece como principio geral de que esta constitui a primeira etapa
da educagdo bdsica no processo de educagdo ao longo da vida, sendo complementar da acdo educativa da
familia, com a qual deve estabelecer estreita relagdo, favorecendo a formacdo e o desenvolvimento

equilibrado da crianga, tendo em vista a sua plena inser¢do na sociedade como ser auténomo, livre e solidario.

O Pré-escolar da IASFB tem capacidade para integrar 75 criancas. E constituido por 3 salas para 25 criancgas

cada e destina-se a criangas com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino basico.

Esta resposta social consiste, portanto, numa estrutura que presta servicos vocacionados para o

desenvolvimento da crianga, proporcionando-lhe atividades educativas e também de apoio & familia.
Principais objetivos

e Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias de vida
democrética numa perspetiva de educacéo para a cidadania;

e Fomentar a insercdo da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas;
e Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso das aprendizagens;
e Estimular o desenvolvimento global de cada crianga, no respeito pelas suas caracteristicas individuais;
e Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

e Proporcionar a cada crianga condi¢es de bem-estar e de seguranca;

e Incentivar a participacdo das familias no processo educativo e estabelecer relacdes de efetiva

colaboragao com a comunidade.
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4.2.1 - Projeto Educativo Creche e Pré-escolar — Triénio 2024-2027

O planeta vamos salvar... a
cuidar dos animais e plantas”

Vivemos num tempo em que os desafios ambientais sdo cada vez mais evidentes e urgentes. A poluigdo, as
alteracdes climaticas, a perda de biodiversidade e a degradagdo dos oceanos afetam diretamente a vida no
planeta e o bem-estar das geracdes futuras. Cabe as instituicGes educativas, desde a primeira infancia, um
papel fundamental na formacdo de uma consciéncia ecoldgica e na promogdo de valores de cidadania,
respeito e responsabilidade ambiental.

A escolha deste tema prendeu-se ao facto de a Equipa Pedagdgica ser da opinido que as criancas devem cada
vez mais explorarem, descobrirem e aprenderem através do que as rodeia, podendo esta transformar-se no
melhor brinquedo da crianga.

Neste contexto, as valéncias de Creche e Educagdo Pré-Escolar, assumem como tema central a prote¢do do
planeta, abordada de forma sequencial ao longo de trés anos letivos:

o 2024/2025: "0 planeta vamos salvar... a reduzir, reutilizar e reciclar"
o 2025/2026: "0 planeta vamos salvar... a cuidar dos animais e plantas"
o 2026/2027: "0 planeta vamos salvar... e os oceanos preservar"

A Educacdo Ambiental ndo se limita a transmissdo de conhecimentos sobre o meio ambiente, mas visa
sobretudo a formag3o de atitudes, valores e comportamentos que promovam a sustentabilidade e o respeito
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pela vida. Nas idades mais precoces, estas aprendizagens devem ser proporcionadas através de experiéncias

concretas, ludicas e sensoriais, respeitando o ritmo e os interesses das criancas.

A Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar (Lei n.2 5/97) estabelece que uma das finalidades da Educacdo Pré-
escolar é desenvolver atitudes que favorecam a preservagdo do ambiente, sendo este principio reforcado nas
OrientagBes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE, 2016), que incentivam a criacdo de
oportunidades para a crianga contactar, explorar e cuidar da natureza.

Na Creche, mesmo que o curriculo ndo esteja formalizado como no Pré-escolar, é essencial garantir
experiéncias que favoregam a descoberta do mundo, a expressdo de emocdes e a vivéncia de valores, como o
cuidado, a partilha e o respeito pelo outro e pela natureza.

Em modo de conclusdo, este projeto educativo trienal propde-se a educar para a sustentabilidade desde a
primeira infancia, através de vivéncias significativas, afetivas e ludicas. Ao longo dos trés anos letivos, as
criangas irdo aprender a valorizar os recursos, cuidar dos seres vivos e respeitar os oceanos - entendendo que,
mesmo pequenas maos podem fazer grandes mudancas.

Com este projeto, afirmamos o compromisso com a formagdo integral da crianca, através do desenvolvimento
de uma cidadania ativa e com a construgdo de um mundo mais justo, sustentavel e feliz.

Este projeto alinha-se com os seguintes principios pedagogicos fundamentais:

Aprendizagem pela a¢do: As criancas aprendem fazendo, manipulando, experimentando e explorando. As
atividades ambientais devem ser praticas e sensoriais;

Relagdo com o meio: O contacto com a natureza e com o ambiente préximo estimula o sentido de pertenca e
de cuidado com o0 mundo a sua volta;

Educacdo integral: O projeto promove o desenvolvimento global da crianca - cognitivo, motor, emocional,
social e moral;

Educacdo para os valores: Sustentabilidade, respeito, cooperagdo, responsabilidade e empatia s3o valores
transversais ao longo dos trés anos.

Ano letivo 2025/2026
Tema: “O planeta vamos salvar... a cuidar dos animais e plantas”
Objetivos Especificos:
e Fomentar o respeito por todos os seres vivos;
e Estimular o contacto direto com a natureza;
e Desenvolver o sentido de responsabilidade através do cuidado com plantas e animais;

e Promover o conhecimento sobre a biodiversidade local;
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Atividades Sugeridas:
Creche:
e Plantacdo de ervas aromaticas ou flores em pequenos vasos;
e Cuidar de uma “plantinha da sala” (regar, observar);
e Sons e imagens de animais - associar e imitar;
e Brincadeiras com animais de peluche ou figuras;
Pré-Escolar:
e Criacdo de uma horta ou jardim sensorial;
e Visita a uma quinta pedagogica ou parque natural;
e Observacdo de insetos no exterior com lupas e registos visuais;
e Histdrias como “A Lagartinha Muito Comilona”, “O Cuquedo”, “A Arvore Generosa”;

e Adotar um “animal simbolo da sala” (ex.: a borboleta, o coelho) e criar projetos em torno
dele;

“Educar é
semear Com

P 0 sabederia
\/) T8 colher com
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(,Au(‘)usln CuHJ)
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4.2.2 — Atividades /Projetos de Enriquecimento Curricular

O desenvolvimento de um projeto transversal e multidisciplinar contempla a integracdo de atividades de
enriquecimento curricular que funcionam como complemento das atividades curriculares desenvolvidas,

fomentando o desenvolvimento de competéncias especificas.

A Creche e Pré-escolar da IASFB oferece gratuitamente, como complemento e enriquecimento curricular para

todas as criangas as seguintes atividades e projetos:

- Expressao motora: aulas de ginastica dadas pela Educadora de Infancia;

- Expressdo musical: aulas de musica lecionadas pelo animador sociocultural e musico da IASFB;
- Aulas de Inglés com periodicidade semanal, lecionadas por uma docente externa;

- Projeto “Bébéthoven”: atividades de musica destinadas as criancas de Creche, em parceria coma CML e o

Conservatodrio Artalis de Loures;

- Projeto “Musicos de Palmo e Meio”: atividades de musica destinadas as criancas de Pré-escolar, em parceria

com a CML e o Conservatdrio Artalis de Loures;
- AcBes de prevencdo da criminalidade pela G.N.R. - sec¢do de programas especiais;
- Projeto “Avos e netos” dinamizado pela G.N.R. - secgdo de programas especiais;

- Projeto “A Voz das Criangas junto dos Avés” — Atividades de animagdo sociocultural junto dos utentes do

Servigo de Apoio Domicilidrio, com o objetivo de promover a intergeracionalidade;

Pelo 42 ano consecutivo que a IASFB participa num projeto Socioeducativo promovido pela Camara Municipal
de Loures, na sequéncia de uma candidatura efetuada.

Este ano intitulado: “Pequenos Cuidadores: Aprendendo com os Animais”. Uma iniciativa que visa sensibilizar
as criangas para os direitos e necessidades dos animais, promovendo o respeito, a empatia e o cuidado desde
a infancia.

Este projeto tem como objetivo criar um ambiente educativo e lidico, no qual as criancas, a partir de
experiéncias praticas, aprendem sobre a importancia do bem-estar animal e desenvolvem atitudes de
responsabilidade, paciéncia e cuidado.

A proposta é envolver a sala dos 5 anos e proporcionar uma vivéncia direta com os profissionais da area -
veterindria e dono do hotel para cdes, além de abordar temas como adog&o responsavel e a funcdo de cada
ser humano na prote¢do dos animais.
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Os objetivos Gerais do Projeto sao:

- Sensibilizar as criancas para os direitos
e necessidades dos animais.

- Estimular o respeito, empatia e
cuidado com os animais desde a
infancia.

- Integrar a comunidade escolar nas
praticas educativas sobre o bem-estar
animal.

- Desenvolver atitudes de
responsabilidade, paciéncia e cuidado.
- Fortalecer os vinculos afetivos das
criangas com os animais e a natureza.

- Compreender a fungdo do veterinario
e o papel dos hotéis para animais, com foco na adogdo responsavel.

O Projeto Socioeducativo foi pensado para acontecer ao longo de sete meses (janeiro a julho), com atividades

N

praticas, visita a clinica veterinaria “Pet'Spot” e a “Quinta do Sol - Hotel para cdes e daycare e agbes
pedagdgicas sobre como cuidar, adotar e respeitar os animais.

Janeiro: Identificacdo e reconhecimento dos diferentes tipos de animais domésticos.

Fevereiro: Conhecimento sobre a profissdo de veterinario.

Margo: Visita a uma clinica veterinaria para vivenciar a rotina de cuidado animal.

Abril: Reflex3o sobre as necessidades basicas dos animais e como cuidar deles de forma responsavel.
Maio: Compreensdo sobre os hotéis para animais e o bem-estar que eles proporcionam.

Junho: Reflexdo sobre a adogdo responsavel e a importancia de cuidar dos animais adotados.

Julho: Celebragdo das aprendizagens com uma simulagdo de consulta veterindria e entrega do "Diploma Amigo
dos Animais".

Esta parceria é fundamental para o sucesso do nosso projeto, uma vez que, as experiéncias praticas e o
conhecimento de profissionais enriquecem a formagdo das criangas e ampliam a reflexdo sobre a
responsabilidade social em relagdo aos animais.

Acreditamos que, com a vossa colaboracdo, podemos transformar este Projeto Socioeducativo numa
experiéncia enriquecedora para as criangas e para todos os envolvidos.
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4.2.3 - Plano Anual de Atividades 2025-2026

Dia 16 Dia 19

Adaptagdes;

Inicio das aulas de Inglés
e Expressdo Motora;

Inicio das aulas de
Expressdo Musical;

rErrrrr

]
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27,
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Dia 16

Dia 01 Dia 31

Dia Mundial da
Alimentacdo: atividade
para as 2 valéncias:
Vitamimos: "Viva a Fruta";

Projeto “Avés e Companhia:
Aproximando criangas e
idosos" - Outono - atividade
em conjunto com 0s utentes

do CD e Criangas da Sala de
| 5 anos;

Comemoragdo do
Halloween;

P A AT LD LT AT ST LT |

Z

Dia 11

Dia 20

Dia3

Projeto "Avos e Companhia:

Aproximando criangase N
lidosos" - Dia de S. Martinho -N
atividade em cinjunto com osf}
utentes do CD e criangas da
Sala de 4 anos;

Visita & Biblioteca Municipal
José Saramago em Loures:
valéncia de Pré-escolar;

P3o por Deus: criangas do
Pré-escolar;

Comemoracdo do Dia
Mundial do Pijama;

Feirinha de 5. Martinho;

i

1
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DEZEMBRO

Dia11

Biid 18 Dia 19

Cinema: atividade

promovida pela Junta de
Freguesia de Bucelas para a
valéncia de Pré-escolar;

Projeto "Avés e
Companhia: Aproximando
criangas e idosos" - Natal -
atividade em conjunto
com os utentes do CD e
Criangas da sala de 3 anos;|

Festa de Natal: Creche e
Pré-escolar;

LT LT £ L7 £T L7 47 LT 4T L7 47 47 L7 0T L7 7 L7 EF LV LP BT .|

S N e e e N

JANEIRO

Dia 6

Dia7 Dia 13

Projeto "Avos e
Companha. Aproximando
criangas e idosos" -
Janeiras - atividade em
conjunto com os utentes
do CD e Criancas da Sala ;
de 2 anos;

Festa das Janeiras com a
participagdo dos alunos
do 12 ciclo da Escola
Bésica de Bucelas;

Projeto Socioeducativo:
“Pequenos Cuidadores:
Aprendendo com os
animais” - sala dos 5
anos;

T 2727 ZZZZA
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Dia 30

Sessdo de historias
cantadas com a "Bolinha
de Musica" para as
valéncias de Creche e Pré-
escolar;

Dia 13 Dia 16

Dia 12

Comemoracdo do
Carnaval com o tema livre;

Comemoragdo do
Carnaval com o tema
“Viagem no Tempo";

Projeto "Avés e
Companhia:
Aproximando criangas e
idosos” - Carnaval -
atividade em conjunto
com os utentes doCD e
T TN SR AT TR Criangas da Sala 1 ano;

BT £D 4 £T T LT LT L7 S5 L7 LT £ L 85 4 4T 7 67 45 4.

Desfile de Carnaval;
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Dia 24

Projeto socioeducativo.
Pequenos Cuidadores:
Aprendendo com os
animais" - sala dos 5 anos;

(r oy g
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Dia 01

Projeto "Avds e
Companhia: Aproximando
| criangas e idosos" -
Pascoa - atividade em
conjunto com os utentes
do CD e Criangas da Sala
de 4 anos;

Dia 14

Projeto socioeducativo:
“Pequenos Cuidadores:
Aprendendo com os
animais” - sala 5 anos;

)
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Dia 02

Festa da Pascoa com as 2
valéncias e o Centro de
Dia;

Dia 17

Projeto socioeducativo: '
Pequenos Cuidadores:
Aprendendo com os
animais" - sala dos 5
anos;
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Dia 15
Projeto "Avéds e
Companhia:
Aproximando criangas e
idosos" - Dia da Familia -
atividade em conjunto
com os utentes do CD e
criangas da Sala 3 anos;

pu—

Presenga da Familia nas
salas das 2 valéncias
para uma atividade;

Visita de estudo a Quinta
dos Olivais para a
valéncia de Pré-escolar;

Dia 09

Plano de Agao e Orgcamento 2026

Dia 20

Oficina teatro com a
"Casinha das Artes" para
as valéncias de Creche e

Pré-escolar;

Dia 19

Projeto socioeducativo:
“Pequenos Cuidadores:
Aprendendo com os
animais” - sala 5 anos;

77

Atividade Intergeracional

Dia 23

Projeto "Avos e
Companhia: Aproximando
criangas e idosos" -
Primavera - atividade em
conjunto com os utentes
do CD e Criangas da sala de
5 anos;

T I T T D

Dia 20

AT LT LT

=

no Parque de
Montachique - sala 5
anos;
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Dia 01

Comemoragao do Dia
Mundial da Crianga;

Atividades promovidas
pela Junta de Freguesia
de Bucelas para a
valéncia de Pré-escolar;

Dia 12 Dia 19

v 49 LT BF 4P 28 L7 2.

Festa de finalistas - sala Festa de Final de Ano;

dos 5 anos;

07 A7 1 4 7 47 AT 1 A7 49 AT A AT 4T B A 14T A,
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Dia 22

Projeto "Avés e
Companhia: Aproximando

criangas e idosos" - Verdo -
atividade em conjunto com
os utentes do CD e Criangas
da Sala de 2 anos;
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Dia 23 Semanal3al?

Praia com a valéncia de
Pré-escolar;

Projeto socioeducativo:
“Pequenos Cuidadores:
Aprendendo com os
animais - sala 5 anos;
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Dia 27

Projeto “Avds e
Companhia: Aproximando
criangas e ldosos” - Dia
dos Avos - atividade em
conjunto com os utentes
do CD e as Criangas da
Sala 1 ano;

Semanas 03 a 14 Dia 14

Piscinas e brincadeiras
com agua;

letiva,

Ty L

g e, R W, W W W, W, W VR

Encerramento do ano

7 4 A o A S G A S G S O o S A A o G

AGOSTO
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Dia 21 Dia 24
Projeto socioeducativo:
“Pequenos Cuidadores:
Aprendendo com os
animais - sala 5 anos;

7T £ L7 B L 4 LT B AP LD LF LT 4T 7 1 LT T AT T

A A A A A AT A A A S A A A A A A AT

"Quinta vem a escola" -
atividade para a valéncia
de Creche;
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4.3. AREA DE APOIO ALIMENTAR

a) PROGRAMA TEMATICO, DEMOGRAFIA, QUALIFICACAO E INCLUSAO GQa 'P ES S 0 AS
29 2030

O Programa Pessoas 2030 tem como principio ser um instrumento de

combate a pobreza e a exclusdo social em Portugal. Considerando que as principais causas sdo estruturais,

mas agravadas por fatores conjunturais, o Programa intervém ao nivel do apoio alimentar, assim como no

desenvolvimento de medidas de acompanhamento que capacitem as pessoas mais carenciadas, promovendo
assim a sua inclusdo e bem-estar.

O Programa 2030, visa, com a sua atividade, diminuir as situa¢des de vulnerabilidade que colocam em risco a
integracdo das pessoas e dos agregados familiares mais frageis, refor¢ando as respostas das politicas publicas
existentes.

Este apoio consiste na entrega mensal de bens alimentares de primeira necessidade a 110 beneficiarios. Além
da entrega mensal destes produtos, sdo realizadas periodicamente a¢des de acompanhamento, informagdo e
sensibilizagdo, com vista a capacitar as familias e pessoas socialmente mais desfavorecidas, na selecdo eficaz
dos géneros alimentares e bens de primeira necessidade, na prevengdo do desperdicio e na otimizacdo da
gestao do orcamento familiar.

b) CANTINA SOCIAL

Em 2026, a IASFB pretende continuar a desenvolver a resposta
de Cantina Social. Este Programa de Emergéncia Alimentar
integra a Rede Soliddria de Cantinas Sociais que assegura
refeicbes diarias gratuitas a populagdo socialmente mais
desfavorecida, destinadas ao consumo externo. O Protocolo de
Colaboragdo entre a IASFB e o ISS.IP, permite atualmente um
limite mdximo de 10 refeicdes didrias.

c) BANCO ALIMANTAR

Esta € uma resposta para que "toda a pessoa tenha direito a um nivel de vida

suficiente que lhe assegure e a sua familia, a satide e o bem-estar, principalmente Bancoalimel}tar
contra a fome

quanto a alimentagdo, ao vestudrio, ao alojamento, & assisténcia médica e ainda
aos servigos sociais necessdrios." (Excerto do artigo 252 da Declarac3o Universal dos

Direitos do Homem).

Esta resposta consiste num apoio crucial, mas que, idealmente assuma um cariz temporério. Este apoio é necessdrio
sempre que se verifique uma condigdo social e econémica desfavorecida, mas devera sempre coexistir com o devido
acompanhamento social da pessoa e/ou familia apoiada. Neste sentido, sdo desenvolvidas medidas de apoio que
visam a recuperagdo da autonomia financeira, nomeadamente apoio na procura ativa de emprego ou
encaminhamento para a¢Ges de formagdo profissional e de aquisi¢do de competéncias humanas e profissionais.
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5 — SETORES DE APOIO A ATIVIDADE DA IASFB

Direcéo
Técnica

Direcao
Pedagdgica

Lavandaria

Acao
Social

DIRECAO

Animacéao
6cio Cultural

Servigos
Administrativo

Toda a atividade da IASFB assenta no trabalho articulado dos diferentes setores, cada um com fungdes e
competéncias especificas, mas interligados entre si. Esta articulagdo é essencial para o sucesso global da
Instituicdo, permitindo uma gestdo integrada que valoriza as boas relagdes de trabalho, a inovagdo e o
crescimento continuo.

Para isso, é fundamental que todos os elementos das equipas colaborem de forma coordenada, sintam que a
sua voz é escutada e possam participar ativamente e de forma construtiva na implementacao das acdes e na
tomada de decisdes.
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6 — RECURSOS HUMANOS

Plano de A¢do e Orcamento 2026

A IASFB conta atualmente com 61 colaboradores, nimero que se estima manter ao longo de 2026. Estes profissionais,

pertencentes a diversas categorias e setores, sdo a base do funcionamento da Instituicdo. Sdo eles que sustentam a

nossa estrutura, ddo forma ao servico que prestamos e asseguram, na linha da frente, um acompanhamento direto,

cuidadoso e eficaz as necessidades e pedidos dos utentes que diariamente nos procuram.

QUANTITATIVO DE PESSOAL
CATEGORIA PROFISSONAL _
EXISTENCIAS NECESSIDADES DIF
2025 2026

Administrativas 2 2 0
Ajudantes de Acao direta 23 23 0
Ajudantes de Acdo educativa 14 14 0
Ajudante de Motorista 1 1 0
Aucxiliar de Servicos Gerais 5 5 0
Cozinheiras 4 4 0
Encarregada Geral 1 1 0
Motorista 2 2 0
Técnicos Superiores 9 9 0
Total 61 61 0
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Este documento nasce como instrumento de trabalho, mas é
muito mais do que isso. E a expressdo de um propdsito
comum: continuar a construir, todos os dias, uma IASFB que
satisfaz necessidades e marca a diferengca na vida das
pessoas.

Enquanto planeamos os objetivos de 2026, afirmamos
também a nossa vontade de crescer, de fazer melhor e de
manter viva a missdo que nos guia desde o primeiro dia.

A miss3o da IASFB sempre foi, e continuara a ser, cuidar das

pessoas, promovendo melhores condi¢des de vida,

dignidade e bem-estar.

Através das melhores praticas de servico, trabalhamos para fortalecer o tecido social e econémico local,
oferecendo respostas que verdadeiramente transformam o quotidiano das pessoas.

Queremos continuar a ser reconhecidos como uma Instituigdo de referéncia na agdo social em Portugal, ndo
apenas pela qualidade dos servigos, mas pela forma como acolhemos, escutamos e acompanhamos aqueles
que nos procuram e confiam em nos.

Cada intervenc¢do que realizamos é pensada para garantir que cada pessoa encontra connosco respeito,
cuidado e solucBes adequadas as suas necessidades.

A nossa atuacdo é sustentada por valores que n3o sdo apenas principios — sdo modos de estar, vividos no dia-
a-dia, tais como: SOLIDARIEDADE, que nos lembra que cada gesto conta e que 0 bem comum se constrdi com
m3os unidas; HUMANISMO, que coloca a dignidade humana no centro de todas as decisdes; RESPEITO, base
de qualquer relagdo genuina e caminho para um servigo verdadeiramente proximo; CONFIANCA, construida
com transparéncia, coeréncia e compromisso; PERSEVERANCA, que nos faz avangar mesmo quando o
caminho apresenta obstaculos; e INOVAGCAO, que nos impulsiona a imaginar novas formas de cuidar, crescer
e fazer a diferenga.

Estes sdo Valores que iluminam a nossa Missdo e a nossa Visao.

S3o0 eles que nos orientam, que nos inspiram e que nos unem enquanto equipa e enquanto Instituicdo. Com
eles, seguimos por um caminho sustentado na verdade, na responsabilidade e na certeza de que 0 nosso
trabalho faz a diferenga na vida das pessoas.

Em 2026, continuaremos a entregar-nos com empenho, dedicagdo e esperanca. Continuaremos a merecer a
confianca daqueles que acreditam na IASFB e que, ao nosso lado, constroem uma comunidade mais soliddria
e mais humana.

Juntos, somos capazes de responder a cada solicitagdo, a cada necessidade e a cada desafio. E PORQUE?

Porque quando
cuidamos dos
outros, elevamos
também
o melhor de noés
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Despesas

CONTAS VOARL(;) ATIEESNI?T?) Estrutura

61 Custos das Mercadorias e Mat Primas 242.000,00f 15,74%
611 Mercadorias 22.000,00 1,43%
6121 Matérias Primas 220.000,00f 14,31%
2 Fornecimentos e Serv. Externos 137.300,00 8,93%
6221 Trabalhos especializados 30.000,00 1,95%
6222 Publicidade e Propaganda 100,00 0,01%
6223 Vigilancia e Segurancga 750,00 0,05%
6224 Honorarios 3.000,00 0,20%
6226 Conservacdo e Reparacio 15.000,00 0,98%
6227 Servigos bancérios 800,00 0,05%
6231 Ferramentas e Utensilios 2.800,00 0,18%
6232 Livros e documentagéo técnica 100,00 0,01%
6233 Material de Escritério 4.200,00 0,27%
6234 Artigos para Oferta 500,00 0,03%
6238 Qutros 15.000,00 0,98%
6241 Electricidade 20.000,00 1,30%
6242 Combustiveis 10.000,00 0,65%
6243 Agua 5.500,00 0,36%
6251 Deslocacgdes e Estadas 250,00 0,02%
6252 Transporte Pessoal 100,00 0,01%
6261 Rendas e Alugueres 10.000,00 0,65%
6262 Comunicagéo 5.500,00 0,36%
6263 Seguros 8.500,00 0,55%
6265 Contencioso e Notariado 100,00 0,01%
6267 Limpeza, Higiéne e Conforto 100,00 0,01%
6268 Qutros Servigos 5.000,00 0,33%
83 Custos com o pessoai _ 1.032.590,00f 67,17%
6321 Remuneragdes certas 830.000,00f 53,99%
6351 Encargos s/ remuneragdes 185.090,00f 12,04%
636 Seguro acidentes trabalho 7.500,00 0,49%
638 Outros Custos C Pessoal 10.000,00 0,65%
64 Gastos de Deprecicio e de Amortizacéo 95.000,00 6,18%
642 Activos Fixos Tagiveis 95.000,00 6,18%
68 Outros Gastos 20.350,00 1,32%
681 Impostos 350,00 0,02%
6882 Ajuda Familias Carenciadas 20.000,00 1,30%
69 Custos e perdas financeiras 10.000,00 0,65%
691 Juros suportados 10.000,00 0,65%
TOTAL GERAL 1.537.240,00f 100,00%

S

Bucelas, 19 de noyehbro“de 2025
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Receitas

VALORES DO

CONTAS ORGCAMENTO Estrutura
71 Vendas 27.200,00 1,79%
7111 Ajudas Técnicas 24.000,00 1,58%
7112 Creche/Pre Escolar 3.200,00 0,21%
72 Prestacdes de servico 360.000,00f 23,63%
7211 Mensalidade de utentes 350.000,00f 22,98%
722 Quotizacdes € joias 10.000,00 0,66%
75 Subsidios, doacdes e legados a exploracéo 1.062.000,00f 69,72%
7511 Centro Reg. Seg. Social 930.000,00f 61,06%
7512 Autarquias 24.000,00 1,58%
7517 IEFP 8.000,00 0,53%
753 Doacbes 100.000,00 6,57%
78 Outros Rendimentos e Ganhos 67.000,00 4,40%
781 Rendimentos Suplementares 15.000,00 0,98%
7883 Subsidios para investimentos 40.000,00 2,63%
7885 Restituigdo de Impostos 12.000,00 0,79%
79 Juros, dividendos e outros rend Similares 7.000,00 0,46%
791 Juros Obtidos 7.000,00 0,46%
TOTAL DAS RECEITAS PREVISTAS 1.523.200,00{ 100,00%

Defice -14.040,00

TOTAL GERAL 1.537.240,00

Bucelas, 19 de novembro de 2025
~ KDIREGCAD:
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PARECER
DO
CONSELHO FISCAL







Aos dezanove dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dezanove horas,
reuniu na sede da Instituicdo de Apoio Social da Freguesia de Bucelas, sita na Rua Joao
Camilo Alves, n°2 em Bucelas, o Conselho Fiscal, para deliberar sobre a proposta de
orcamento para o ano de dois mil e vinte e seis.

Presentes: O Presidente do Conselho Fiscal, Carlos Leitdo; Primeiro Vogal: Maria Carolina
Jerénimo; Segundo Vogal: Felicissimo Braz.

Ordem de Trabalhos:

1- Apreciacéo da proposta de Orgamento para o ano de dois mil e vinte e seis apresentada
pela Diregao e do programa de acgéo.

2 - Discusséo e votagdo do parecer sobre o orgamento.

O presidente do Conselho Fiscal deu inicio a reunido agradecendo a presenca de todos e
informando que o objetivo era analisar a proposta de Orgamento e o Plano de Agé&o.

A Presidente da Direcéo, Paula Pinto, apresentou a proposta de orgamento para dois mil e
vinte e seis, detalhando as projegdes de receitas e de despesas.

De seguida, distribuiu a proposta aos membros do Conselho Fiscal para analise prévia.
Apés serem discutidos detalhamento os pontos apresentados no orgamento e a sua
adequac&o aos estatutos e ao plano de atividades da Instituigdo, o Conselho Fiscal emitiu
um parecer:

O Conselho Fiscal, apds anélise cuidada da documentagéo e da discusséo realizada,
verifica que o Plano de Agdo implementa a estratégia definida pela Dire¢éo, perspetivando
um futuro em que a Instituicdo continua a consolidar-se enquanto estrutura de apoio as
necessidades das familias, dos idosos, das criangas, dos mais desprotegidos e
carenciados. No orgamento esta previsto um total de custos orgamentado no montante de
um milhdo, quinhentos e trinta e sete mil, duzentos e quarenta euros e um total de
proveitos de um milhdo, quatrocentos e vinte e trés mil e duzentos euros.

O Conselho Fiscal emite, assim, parecer favoravel a provagao do orgamento proposto pela
direcdo para o ano de dois mil vinte e seis, constatando-se que as verbas previstas sao
razodveis, estdo em conformidade com a legislagdo aplicavel e permitem o normal
funcionamento da Instituicéo.

O Parecer foi submetido a votagéo e foi aprovado por unanimidade.

Por fim, enaltecemos o trabalho desenvolvido por esta Diregao, em proldo cuidado e bem-
estar de todos os utentes e colaboradores, destacando a dedicagcdo e empenho,

fundamentais a boa gestéo e dignidade no desenvolvimento da Instituigéo.






O Conselho Fiscal por considerar que o orgamento cumpre todos os requisitos legais e
estatutdrios, recomenda a sua aprovacéo pela Assembleia Geral, bem como do Plano de
Acéo.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, pela vinte horas e trinta
minutos, da qual foi elaborada a presente ata, que depois de lida e aprovada, vai ser

assinada nos termos estatutarios.

Bucelas, 19 de novembro de 2025

O CONSELHO FISCAL

O Presidente

Carlos Leitao

1°Vogal

Felicissimo Manuel dos Reis Braz

20 Vogal

Maria Carolina Jerénimo






