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1 - NOTA DE ABERTURA

O Presente Relatério de Atividades e Contas tem como finalidade apresentar, de forma
sistematizada, as atividades desenvolvidas pela Instituigdo de Apoio Social da Freguesia de Bucelas
(IASFB), ao longo do ano de em 2025, evidenciando o grau de concretizagdo dos objetivos definidos

no Plano de Agao e Orgamento para 2025.

Este documento constituiu um instrumento fundamental de reflexdo institucional, permitindo
proceder ao balanco das atividades realizadas e analisar o desempenho da Instituicdo no
cumprimento da sua missdo social. Ao longo do presente relatério sdo descritas as principais agdes
desenvolvidas, bem como os resultados alcangados no ambito das diversas respostas sociais e

servigos prestados a comunidade.

Para além da sua funcdo informativa, o relatério assume igualmente uma dimensdo de gestdo e de
avaliacdo interna, ao evidenciar os recursos mobilizados, os constrangimentos enfrentados e os
fatores que contribuiram para os resultados obtidos, promovendo assim, um processo continuo de

analise e melhoria da qualidade da intervengdo institucional.

Num contexto cada vez mais exigente, marcado por desafios permanentes ao nivel de respostas
sociais e da sustentabilidade das instituicdes, a IASFB procurou, ao longo de 2025, responder com
sentido de responsabilidade, orientando a sua atuagdo pelos principios da transparéncia, da eficacia

e da eficiéncia.

O trabalho desenvolvido resultou do empenho e dedicagdo de todos aqueles que, diariamente,
contribuem para a concretiza¢do da miss3o da Instituigdo, reafirmando o compromisso da IASFB com

a promoc3do do bem-estar social e com a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados.
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2.1. Centro de Dia

Em 2025, o Centro de Dia funcionou com uma
taxa média de ocupagdo de 38 utentes.
Esta resposta social tem como principal

objetivo promover a autonomia, o bem-estar

e a melhoria da qualidade de vida dos seus
utentes, assegurando um conjunto de servi¢os que favorecem a permané‘rTcia das pessoas no seu
meio habitual de vida, bem como a sua integra¢do no contexto social e familiar, valorizando
simultaneamente as suas capacidades, saberes e experiéncias adquiridas ao longo da vida.

Embora o horério normal de funcionamento decorra de segunda-feira a sexta-feira, entre as 08h30
e as 18h00, durante o ano foi igualmente possivel assegurar o servigo de almogo aos fins de semana
para utentes cujo nivel de autonomia lhes permite deslocar-se de forma independente ao Centro de
Dia. Esta iniciativa visa combater situacdes de isolamento social e incentivar a continuidade das
rotinas didrias, contribuindo para uma maior satisfacdo e bem-estar dos utentes.

Ao longo do ano, o Centro de Dia desenvolveu a sua atividade em pleno funcionamento,
disponibilizando aos utentes um conjunto diversificado de servigos, designadamente:
Alimentagdo, incluindo reforco da manh3, almogo, lanche e reforgo de final da noite;

Higiene pessoal e cuidados de imagem;

Cuidados de higiene e conforto pessoal;

Tratamento de roupas de uso pessoal;

Transporte, assegurado através de viaturas da Instituigdo, garantindo o transporte diario dos utentes
entre o domicilio e o Centro de Dig;

Acompanhamento ao exterior, sempre que necessario, para satisfagdo de necessidades essenciais
dos utentes, sendo assegurado por profissionais da resposta social de acordo com o grau de
dependéncia de cada pessoa;

Animacdo sociocultural, através da dinamizagdo de atividades diversificadas ao longo do dia,
promovidas pelo animador sociocultural e, pontualmente, em parceria com outras entidades,

incluindo a realizacdo de passeios e iniciativas de cardcter cultural e recreativo.
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Dia de Reis

Momento de convivio
entre criancgas e idosos.
As criangas ofereceram
coroas aos idosos, num

ambiente de partilha
entre geragdes, marcado
por proximidade, afeto e

animagao

Atuagdo do Grupo de
Teatro da Academia dos

: f Saberes de Loures
|
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A IASFB recebeu estudantes
universitarios no ambito da
Missdo Pais 2025. A
presenca dos voluntarios
contribuiu para dinamizar
atividades ludicas e

criativas.

Atividades do
quotidiano

Tarefas simples, mas
significativas, que
estimulam a
motricidade fina, a
coordenagdo e a
autonomia, enquanto
mantém os idosos
envolvidos em tarefas

que lhes sdo familiares.
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QUE A ALEGRIA DE

FEVEREIRO

S0 TERMINE DIA 301

A Festa de Carnaval da
IASFB proporcionou
momentos de animacdo,

refor¢cando os lagos entre

colaboradores da

Instituicao.

Ginastica Sénior

Atividade mensal
promovida pela Camara

Municipal de Loures
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Sessdo Educativa sobre Fibrose Pulmonar Idiopatica

Alunas do Mestrado
Integrado em Ciéncias
Farmacéuticas da Egas

Moniz School of Health,
dinamizaram uma
sessao educativa,

dirigida aos utentes do

Centro de Dia, com o
objetivo de sensibilizar

para a importancia da
adocdo de habitos
promotores de saude e
de qualidade de vida,
com especial enfoque
na saude respiratoria.

- Atuacgdo do Grupo de
Cantares da Casa de
Repouso dos Motoristas

de Portugal
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A NOSSA FESTA DE o 4 PASCOA
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Passeio
intergeracional ao
Parque Municipal

do Cabeco de

Montachique

Um dia repleto de
atividades divertidas,
cangbes tradicionais
portuguesas e muito

exercicio fisico

11
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Atuacdo do Grupo de -
Concertinas da
Academia dos
Saberes — Polo

Loures

Atividade (mensal)

“Avos & Companhia”

12
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Baile de Santos

Populares

Passeio a Quinta do

Sobralinho
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Visita ao Nucleo
Museoldgico de
Alverca do Ribatejo

Visita ao 32
Esquadrao de
Cavalaria da GNR

14
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Um grupo musical alemao, identificado pelo estandarte “Fréhlishe Spreewilder”, da cidade de

Lubbenau, presenteou a IASFB com uma tarde animada, marcada pelo som caracteristico dos

acordedes, promovendo o contato com tradigdes musicais de outros paises e reforcando o espirito

de intercambio cultural.

As criangas do pré-
escolar da IASFB
recebem instrucdo do
Nucleo de Programas
Especiais da GNR e
dinamizam acdo de
seguranga junto dos

idosos do Centro de Dia.

15
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Atividades de
expressao

plastica...

...coordenagao

motora e
estimulagao
cognitiva
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Passeio a Quinta da

Pévoa de Santa Iria

Apresentacgao da
histéria do
explorador e
navegador
portugués -
Bartolomeu Dias -
Atividade
dinamizada pelo
Nucleo
museoldgico de

Vila Franca de Xira
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Ida ao Teatro
Farrapo D’Art em

Fanhoes

Atividade intitulada
“Caminhantes do
Tejo” —coma
colaboragdo da
Camara Municipal de

Vila Franca de Xira
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RECEITAS DO

Esta atividade faz

parte de um projeto
de culinaria, que
consiste na
preparacdo de
receitas tradicionais.
Nesta dinamica os
utentes envolveram-
se ativamente em
todas as etapas da
confegdo, desde a
preparag¢ao dos
ingredientes até a

degustagao final.
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No ambito das atividades de artesanato,

desenho e pintura, o0s utentes
participaram em momentos criativos que
estimulam varias competéncias cognitivas
: e motoras. Durante estas sessGes foram
realizados trabalhos alusivos ao Outono, a
_ celebracdo do Sao Martinho, incluindo a
criagdo e pintura do cartaz decorativo que
serviu de cenario a festa do Sao Martinho.
Paralelamente, os utentes envolveram-se
também na construcdo do calendario do
advento, atividade que promove a
orientagao temporal e a participagao ativa

no dia-a-dia do Centro de Dia.

20
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FESTA DE ANIVERSARIO DA IASFB

- * 3 PROGRAMA
IASFB

15h00 - Recegao aos convidados no Museu

15h15 - Visita a exposigao dos trabathos dos utentes

‘ O N v I T E 15h30 - Inauguragao da Remodelagao do parque

infantil (Creche e Pré-escolar)
15h45 - Béngao das Viaturas
[ ] V 4 [ 2o as
4 O (o) A n I ve rS Orl O 16h00 - Momento artistico dos utentes
16h15 - Atuacéao da Academia dos Saberes
16h30 - Discursos

18 DE DEZMEBRO 2025
17h30 - Parabéns a IASFB e Bucelas de Honra

AS 15H

C— A

LOCAL
Edificio sede da IASFB, na

Rua Jodo Camilo Alves, 2 \ .
2670-661 Bucelas
N g
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de Apoio Domiciliario (SAD)

I EERT S

Sz

Refeicdes Higiene Pessoal Medicacao

e

im

Higiene Habitacional Tratamento de Roupa Atividades
de Animacao Socio Cultural

O SAD assegura um conjunto de servigos individualizados prestados no domicilio dos utentes,
funcionando diariamente, de segunda-feira a domingo, num horério alargado. Esta resposta social
destina-se a apoiar pessoas que, por motivo de idade, doenca ou limitacdo funcional, se encontram

em situagdo de dependéncia parcial ou total para a realizagdo das atividades da vida didria.

Através da prestagdo de cuidados personalizados — que incluem apoio na higiene e conforto pessoal,
fornecimento de refei¢cdes, administragdo da medicagdo, tratamento de roupas, higiene habitacional
e acompanhamento em atividades de desenvolvimento pessoal e social — o SAD procura promover a

qualidade de vida e o bem-estar dos utentes.

O principal objetivo deste servico é permitir que as pessoas permane¢cam no seu meio habitual de
vida, preservando os lagos familiares e comunitarios, prevenindo situagdes de isolamento e evitando,
sempre que possivel, a institucionalizacdo. Esta resposta constituiu um importante apoio as familias,

facilitando a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e os cuidados prestados aos seus familiares.

Importa ainda salientar a prontiddo e a capacidade de resposta da IASFB, em 2025, face as
solicitagbes que diariamente chegam a Instituigdo. Através de uma equipa comprometida e dedicada,
a Instituicdo procurou dar resposta célere, eficaz e ajustada as necessidades de cada utente e

respetiva familia.

23
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Durante o ano 2025 a Creche funcionou com a sua capacidade maxima
esgotada, ou seja, integrou 41 criancas. Podemos concluir que esta
resposta social atingiu em os objetivos propostos no projeto educativo
intitulado “O Planeta vamos salvar... A cuidar dos animais e plantas” e

nos respetivos projetos pedagogicos, delineados de acordo com a faixa

etaria das criancas de cada sala.

24
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Como atividades
complementares e de
enriquecimento do
projeto educativo,
foram desenvolvidas
aulas de Expressao
Musical, ministradas
pelo animador
sociocultural da

Institui¢do.

Projeto BeBéthoven
Consiste num trabalho
de continuidade que
tem vindo a ser
implementado ha
alguns anos
consecutivos,
promovido pela
Camara Municipal de
Loures em parceria
com o conservatorio

D’Artes de Loures.

O “Bebéthoven” promove sessdes quinzenais, assente na teoria de aprendizagem musical de Edwin
Gordon, que tem como objetivos fomentar o desenvolvimento da comunica¢do ndo-verbal na aula
de musica para favorecer a disciplina e a concentragdo, trabalhar atividades dinamicas em grupo,
analisar e apreciar a atividade musical como um feito estético, artistico e social e reagir a musica com

diferentes agcdes motoras, imitando o adulto ou descobrindo movimentos préprios.

25



Este dia constituiu
um momento de
valorizacdo dos
lagos afetivos que
unem todos os
agentes da
comunidade
educativa. Ao longo
da atividade foi
refor¢cada a
importancia da
familia no
desenvolvimento
emocional e socia
das criangas, bem
como a importancia
do envolvimento
parental nas
dinamicas
escolares.
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COMEMORACAO DO DIA DA FAMILIA

8 BILHETEIRA

.

26
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As criangas da Creche assistiram ao espetdculo de teatro “Bebélabola”

A utilizacdo de objetos coloridos, musica, movimento e personagens simples contribuiram para a
participagdo, estimulo da imaginagdo e da expressdo emocional.

As expressdes de curiosidade, alegria, surpresa e concentragdo, os sorrisos espontaneos, a atenc¢io
e o envolvimento na atividade de provar romé, o entusiasmo e vontade de participar, s3o expressdes
genuinas que refletem o ambiente seguro, estimulante e afetivo vivido no dia-a-dia da Creche da
IASFB. Mais do que qualquer descrigdo, os rostos destas criangas evidenciam o bem-estar, a
descoberta e o prazer de ali estarem, ilustrando a multiplicidade de experiéncias que lhes s3o
proporcionadas e que contribuem para o seu desenvolvimento integral e harmonioso.

27
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2.4 - PRE-ESCOLAR

O pré-escolar integrou 61 criancas em 2025. A agdo pedagodgica foi desenvolvida de acordo com as
orientagdes curriculares do Ministério da Educacgao.

No ano de 2025 foram cumpridos os objetivos
propostos no projeto educativo, bem como as
atividades extracurriculares, nomeadamente as
sessdes de inglés e as aulas de Iniciagdo e
Expressdo Musical. Estas atividades sao
desenvolvidas com periodicidade semanal e
adaptadas a cada grupo etdrio.

A IASFB continua a apostar nas atividades
extracurriculares gratuitas, como forma de
incluir todas as criangas e assim promover a
igualdade de oportunidades no acesso a todos
0Ss servigos existentes.

As sessdes de inglés constituem uma

oportunidade para as criangas desenvolverem a

curiosidade e o contato com um novo idioma

28
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Projeto

“Artistas de Palmo e Meio”

Este projeto resulta de uma
parceria da IASFB com a Camara
Municipal de Loures e o
Conservatorio D’Artes de Loures
e tem como objetivo a iniciacdo
musical em criangas dos 3 anos

até ao ingresso no 12 ciclo.

O contato direto com os instrumentos
desperta o interesse pela musica e
promove o desenvolvimento da
sensibilidade auditiva. Através destas
experiéncias, cria-se um ambiente

""" educativo estimulante que valoriza a
criatividade, a participagéo e o prazer

em aprender.

29
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IDA AO CIRCO VICTOR HUGO CARDINALI

VISITA A BIBLIOTECA ARY DOS SANTOS EM SACAVEM

30
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VISITA DE ESTUDO AO HELLO PARK — MUITO AR PURO E DIVERSAO!

y G TN

,:“v_
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PROJETO SOCIOEDUCATIVO - IASFB E CAMARA MUNICIPAL DE LOURES

“Partilhar e aprender: Bombeiros e Criangcas de maos dadas”

A semelhanca de anos anteriores, também em 2025, a IASFB obteve aprovagdo da CML no ambito
dos projetos Socioeducativos. Desta vez, contamos com a parceria dos Bombeiros Voluntarios de
Bucelas (BVB), na qualidade de entidade local, anfitrid dos objetivos propostos no projeto.

A Missdo e a figura dos Bombeiros fazem parte do imagindrio de todas as criangas, por isso, este
Projeto Socioeducativo teve como objetivo principal proporcionar as criangas visitas regulares, ao
longo de vérios meses, ao Quartel desta entidade.

Estas visitas foram imensamente valorizadas pelas criangas, devido a fungdo pedagégica, informativa
e ludica.

32
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As criangas conheceram a Missdo
dos BVB - quem sdo, o que fazem
e como fazem. Ao longo dos 7
meses, as criangas tiveram a
oportunidade de conhecer as
instalagdes do Quartel dos
Bombeiros  Voluntarios de
Bucelas, a sua histéria, aprender
como contactar a linha de
emergéncia 112, o que fazer
quando se magoam, como se
devem comportar se a terra
tremer, o que fazer em caso de
incéndio florestal e na escola e
quais as regras para passear em
seguranca.

Ao experienciar as diversas
atividades propostas, as criancgas
desenvolveram vdrias
competéncias, tais como: sentido
de responsabilidade,
solidariedade, coragem, empatia
e determinacédo.

ROVRBEIRM

Ao adquirem estas competéncias, aumentaram a sua
autoestima e desenvolveram valores como o respeito e a
confianca. Nesta perspetiva, agucamos o imagindrio das
criangas, de modo que adquiriram conhecimentos bésicos
de auto e entreajuda, bem como fortaleceram lagos entre
estas e a comunidade. Com este Projeto cultivdmos
valores como a disciplina, trabalho em equipa e
responsabilidade social.

33
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FESTA DE FINALISTAS

FEIRINHA PARA PAIS & FILHOS: O ESPIRITO EMPREENDEDOR DAS NOSSAS COLABORADORAS!

34
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Nos dias mais quentes, o espago exterior do pré-
escolar, bem como o patio dos BVB,
transformaram-se num cenario refrescante, de
diversdo, convivio e bem-estar, permitindo as
criangas explorar livremente a &gua, através de
brincadeiras orientadas, estimulando a
coordenagdo motora, a socializacdo e a

autonomia.

35
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UMA SEMANA DE COLONIA BALNEAR NA PRAIA DO CASTELO, NA COSTA DA CAPARICA

Esta semana
proporcionou as
criancas o contacto
com o ambiente
marinho;

Contribuiu para
desenvolver os
sentidos perante o
contacto com a
incerteza das ondas;
Ajudou a promover
competéncias de
autorregulagao.

A praia é fundamental
para uma educagdo
ambiental e para a
sustentabilidade;
Correr e andar
livremente;

Fazer construgdes na
areia; contactar com
diferentes texturas e
cores.

36
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2.5 - CANTINA SOCIAL

A Cantina Social é desenvolvida no ambito do
Programa de Emergéncia Alimentar — Rede
Solidaria de Cantinas Sociais, que foi criado em
2013. Este servigco é assegurado ao abrigo de um
Protocolo de Colaboracdo entre a IASFB e o
Instituto da Seguranca Social, I.P., constituindo-se
como uma resposta de intervengdo que assegura

aos utentes, refeicGes didrias, gratuitas, CANT]NA SOCIAL

" . T a ~ Ireia Al e a
destinadas preferencialmente, ao consumo Programa de Emergéncia Alimentar

externo e em casos excecionais e devidamente
fundamentados fornece no domicilio.
Em 2025 foram servidas 3650 refei¢cbes ao abrigo

do referido Protocolo de Colaboragdo, sendo que
o mesmo foi renovado para vigorar em 2025.

2.6 - PROGRAMA PESSOAS 2030

A IASFB é entidade mediadora no ambito do PESSOAS 2030, anteriormente designado por Programa
Operacional Alimentar a Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC).

Este programa pretende ser um instrumento de combate a pobreza e a exclusdo social em Portugal.
Considerando que as principais causas sdo estruturais, mas agravadas por fatores conjunturais, o
Programa foi elaborado numa légica de intervengdo através de apoio alimentar, assim como no
desenvolvimento de medidas de acompanhamento que capacitem as pessoas socialmente mais
desfavorecidas a varios niveis, promovendo assim a sua inclusio.

O Programa visa, com a sua atividade, diminuir as situages de vulnerabilidade que colocam em risco
a integracdo das pessoas e dos agregados familiares mais frageis, reforcando as respostas das
politicas publicas ja existentes.

No decorrer do ano de 2025, os 84 beneficidrios do programa foram distribuidos pelas duas vertentes
entdo criadas que comtemplam beneficidrios de cartdo social (sendo este um instrumento de
aquisicao de bens adquiridos pelos préprios diretamente nas cadeias de supermercados aderentes)
e a entrega direta de uma box mensal de alimentos aos beneficiarios. A integracdo numa ou noutra
medida é feita de acordo com as caracteristicas do contexto sdcio econdmico do agregado familiar.

Todos os beneficiarios, independentemente da modalidade de apoio alimentar, receberam acdes de
formagdo/sensibilizagdo sobre a prevengdo do desperdicio alimentar, otimizacdo e gestdo do
or¢camento familiar, bem como a utilizagdo correta do cartdo social e das regras subjacentes a sua
utilizacdo.
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[ ) IASFB

2.7 - BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME e ENTRAJUDA

ENTRAXJUDA

APOIO A INSTITUICOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

7 0 apoio alimentar que a IASFB desenvolve junto da comunidade, é uma

Bancoallmentar resposta fundamental e que esta implicita no artigo 252 da Declaragdo
contra a fome

Alimenie estaideia.  Universal dos Direitos do Homem, ou seja, que "toda a pessoa tem

direito a um nivel de vida suficiente que lhe assegure e a sua familia, a

saude e o bem-estar, principalmente quanto & alimentagdo, ao vestudrio, ao alojamento, a assisténcia

médica e ainda aos servicos sociais necessdrios."

Este apoio é necessario sempre que se verifique uma condigdo social e econédmica desfavorecida, aliado ao
devido acompanhamento social da pessoa e/ou familia apoiada. Neste sentido, sdo desenvolvidas medidas
de apoio que visam a recuperacido da autonomia financeira, nomeadamente apoio na procura ativa de
emprego ou encaminhamento para acdes de formagdo profissional e de aquisicdo de competéncias

humanas e profissionais.

No ano de 2025, foram distribuidos 432 cabazes a 18 familias com baixos recursos econémicos da freguesia
de Bucelas, num total de 45 pessoas apoiadas. Os agregados familiares sdo compostos na sua maioria por

familias monoparentais ou numerosas, com menores a cargo.

Relativamente ao apoio prestado pela Entrajuda, durante o ano de 2025, a IASFB recebeu duas Box’s
semestrais, compostas por detergentes, produtos de higiene, artigos para o lar, vestudrio e cal¢ado. Estes
produtos foram, por um lado, entregues as familias beneficiarias do apoio alimentar e por outro,

consumidos na Instituigdo.

No seguimento da visita da equipa de acompanhamento técnico do Banco Alimentar e Entrajuda, em
fevereiro de 2025, foi emitido parecer favoravel a continuidade da parceria existente, fundamentado
pelo cumprimento integral de todas as obrigagdes por parte da IASFB, conforme o protocolo

estabelecido.
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3 — CANDIDATURAS E PARCERIAS

3.1. CML - REGULAMENTO DO PROGRAMA MAIS LOURES

No ambito do Regulamento do Programa MAIS Loures — Apoio Municipal ao Movimento Associativo
e as Instituicdes Sociais, em 2025, foi aprovada a atribuicdo de apoio financeiro a IASFB no valor
global de 21.826,80€ (vinte e um mil, oitocentos e vinte e seis euros e oitenta céntimos), de acordo
com a candidatura aprovada, referente ao Apoio a Atividade, ao Apoio a aquisi¢do de equipamentos
e mobiliario e ao Apoio a realizagdo de obras de conservagdo, manutencdo ou adaptacio dos imoéveis.
Este tipo de apoios assume uma importancia crucial para a melhoria continua dos servicos que sdo

prestados aos utentes e a nossa comunidade em geral.

a LOURES

[ IMIAIS

Loures

Movimento Associativo
e Instituicoes Sociais

Assinatura do CONTRATO PROGRAMA
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3.2. FUNDAGAO MONTEPIO - FROTA SOLIDARIA ‘&_\w

FROTA
SOLIDARIA

A Frota Solidaria, criada em 2008, € um projeto da Fundagéao
Montepio que promove a mobilidade, a inclusdo e o combate ao
isolamento e a desertificacdo. Através da aquisicéo e transformacao
de viaturas oferecidas a IPSS, o seu propdsito foca-se na
responsabilidade social, ajudando quem mais precisa.

A Frota Solidaria ja atribuiu 292 viaturas a igual numero de
instituicbes de todo o pais e assegurou a devolucéo de
aproximadamente 4,8 milhdes de euros a sociedade civil.

A IASFB ORGULHA-SE DE TER SIDO UMA DAS IPSS
CONTEMPLADAS

OBRIGADO, FUNDACAO MONTEPIO!
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3.3. MISSAO CONTINENTE

Com a abertura, em janelro de 2025, da nova Loja Continente Bom Dia de Bucelas a IASFB teve a
honra de celebrar uma s -

nova parceria com o
Grupo SONAE, reforgando
a cooperagao com
entidades comprometidas
com a responsabilizagdo
social e o apoio a
comunidade local.

1:‘!‘: mmy_’rf?!?l

A IASFB fez-se representar
pela Presidente da Direcdo
e Tesoureira, pelas
Diretoras Técnicas e por
uma das Educadoras de
infancia, acompanhada
por um grupo de criangas
representativas das
respostas sociais da drea
de infancia (Creche e Pré-
escolar).

A Instituicdo manifesta o seu agradecimento ao Grupo SONAE pela implementac¢3o de politicas de
responsabilidade social na Freguesia de Bucelas, aliando-se a IASFB na promoc&o de praticas que
contribuem para o combate ao desperdicio alimentar e para a otimiza¢3o de recursos em beneficio
da comunidade.

MISSAC
CONTINENTE

M'SSAO i No ambito da Campanha de Natal da Missdo Continente, a
CUMPRIDA IASFB recebeu um donativo no valor de 1.317,00€ (mil,
Juntos garantimos que todos tém um lugar a mesa trezentOS e dezassete euI’OS).

Obrigado por fazer a diferenga!

+

A Direcgdo da IASFB expressa o seu sincero agradecimento

a todos os que colaboraram nesta iniciativa solidaria.

OBRIGADO!

ol CONTINENTE

E DE TODA A GENTE
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3.4. JUNTA DE FREGUESIA DE BUCELAS

A Junta de Freguesia de Bucelas (JFB) manteve, ao longo de 2025, uma relagdo de estreita
colaboracdo com a IASFB, continuando a afirmar-se como um parceiro fundamental no
desenvolvimento da nossa missdo social. Para além do apoio Protocolado destinado a Atividade
Social, a JFB apoiou a IASFB na aquisi¢do de equipamentos considerados de necessidade prioritaria,
contribuindo para a melhoria das condi¢cdes de funcionamento e para a qualidade dos servigos
prestados aos nossos utentes.

Destaca-se ainda o envolvimento da autarquia em iniciativas de cardcter cultural dirigidas as nossas
criangas, proporcionando momentos enriquecedores de aprendizagem que valorizam o percurso
educativo e social das mesmas.

Hora do Conto na

Biblioteca Irene Cruz

A IASFB expressa o seu
reconhecimento e
agradecimento a JFB pela
disponibilidade, proximidade e
sentido de cooperagdo
demonstrados, que tém sido
determinantes para o
fortalecimento da
intervencgao social
desenvolvida no
territério.

42



RELATORIO DE ATIVIDADES
DA FREGUESIA DE BUCELAS E CONTAS
2025

3.5. GNR - Seccdo de Prevengdo Criminal e Policiamento
Comunitario do Destacamento Territorial de Vila Franca de Xira

Diversas agdes de sensibilizacdo e
intervengao junto dos idosos do SAD
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3.6. Comissdo Social Inter Freguesias — Fanhdes, Lousa e Bucelas

No dmbito da Comiss3o Social Inter Freguesias — Fanhdes, Lousa e Bucelas, a IASFB continuou a
participar ativamente nas iniciativas promovidas entre as entidades parceiras, reforcando o trabalho
em rede e a cooperagao entre instituicdes.

Ao longo do ano foram
dinamizados diversos
momentos de convivio e
partilha destinados a populagdo
sénior, como a tarde de fados
realizada no Grupo Desportivo
de Lousa, que proporcionou
momentos de alegria,
socializagdo e valorizagdo
da cultura tradicional
portuguesa.

Destaca-se igualmente a
atuacdo dos alunos do
Agrupamento de Escolas 4
de Outubro de Bucelas, que
trouxeram uma tarde de
teatro aos nossos utentes,
promovendo o encontro
entre geracdes e
fortalecendo os lagos entre a
escola, as instituigbes e a
comunidade.
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4 - OUTROS EVENTOS

Festa do Vinho e das Vindimas 2025

A vila de Bucelas voltou a ser
palco de um dos maiores eventos
culturais de cariz associativo da
regido saloia.

O dia do Desfile contou com
milhares de envolvidos, entre
participantes e todos aqueles que
nos visitaram.

Uma iniciativa que pretende
contribuir para a divulgacdo da
identidade cultural da vila,
associada a produgdo de vinho e
ao conjunto de artes e oficios
ligados a vitivinicultura,

- organizada pela Camara Municipal

de Loures, Junta de Freguesia de

Bucelas e movimento associativo

A programagado incluiu uma mostra vitivinicola e de produtos regionais, provas de vinhos,
degustagdes, artesanato, bailes, concertos, exposicdes, folclore, gastronomia, entre outras
atividades. A IASFB fez-se representar com 82 participante que desfilaram com alegria no cortejo
etnografico, através da representacgdo da arte de Ferreiro.
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5 —INVESTIMENTOS E MELHORIAS REALIZADAS

Ao longo de 2025, a IASFB realizou um conjunto de investimentos estratégicos ao nivel da melhoria
das infraestruturas e da modernizacdo dos equipamentos, com vista a otimizag¢do das condi¢des de
funcionamento, seguranca e conforto dos seus utilizadores e colaboradores.

Destacam-se, neste ambito, intervencdes ao nivel da eficiéncia energética, nomeadamente a
instalacdo de iluminagdo LED em diferentes espagos da Instituigdo, bem como a melhoria das
condi¢Bes técnicas, através da instalagdo elétrica no edificio sede e da implementagao de um quadro
elétrico exterior destinado ao carregamento de viaturas elétricas.

Foram igualmente concretizadas intervengBes de requalificagdo de espacos e equipamentos,
designadamente através da aquisi¢do de mais duas unidades de ar condicionado.

Destaca-se pela sua dimens3o e relevancia, a intervengdo de remodelagdo do piso do parque infantil
da creche e do pré-escolar, que constituiu o investimento mais expressivo realizado em 2025. Esta
intervengdo permitiu a criacdo de um espaco mais seguro, funcional e adequado as necessidades das
criancas, garantindo melhores condicdes para o desenvolvimento de atividades ludicas e
pedagdgicas, em conformidade com os requisitos de seguranca e qualidade exigidos.

O investimento global realizado em melhorias
ascendeu os 53.000,00€ (cinquenta e trés mil euros),
refletindo o compromisso continuo da Institui¢do com
a melhoria das suas respostas sociais e com a criagdo
de condi¢cdes cada vez mais qualificadas para o
desenvolvimento das suas atividades.
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6 — RECURSOS HUMANOS

Em 2025 a IASFB contou com um quadro de
Recursos Humanos composto por 62
trabalhadores, afetos as diferentes
respostas sociais assegurando diariamente
a qualidade, a proximidade e a

humanizagdo dos servigos prestados.

Os custos com o pessoal representam a
principal componente da estrutura da
despesa da Instituicdo, correspondendo a
62,87 % do total, refletindo o investimento
continuo na valorizagdo dos recursos
humanos enquanto pilar essencial na
prossecuc¢ao dos objetivos da Institui¢do.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Distribuicao do pessoal por categoria profissional:

CATEGORIA PROFISSONAL

QUANTITATIVO DE PESSOAL

2025
Administrativas 2
Ajudantes de Acdo direta 22
Ajudantes de Agdo educativa 14
Ajudante de Motorista 1
Ajudante de cozinha 1
Auxiliar de Servigos Gerais 5
Cozinheiras 4
Encarregadas Geral 1
Motorista 2
Rececionista d
Técnicos Superiores 9
Total 62

E CONTAS
2025
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7 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGADOS EM 2025

Qualidade das Respostas Sociais
Assegurou-se uma resposta célere, adequada e continua na area dos idosos, garantindo o
acompanhamento préximo dos utentes e das suas familias, sem registo de lista de espera;

e Consolidou-se a qualidade das respostas educativas na infancia, com cumprimento dos
objetivos definidos e promog¢do do desenvolvimento integral das criangas.

Sustentabilidade e Gestao

e Garantiu-se a estabilidade e sustentabilidade financeira da Institui¢do, através de uma gestdo
rigorosa, eficiente e orientada para a otimizagdo de recursos;

e Foram realizados investimentos estratégicos, contribuindo para a melhoria das condi¢bes de
funcionamento, conforto e qualidade dos servigos prestados.

3. Interven¢do Comunitaria e Parcerias
Reforgou-se o papel da IASFB enquanto agente ativo de intervengdo social, promovendo uma
atuacdo proxima da comunidade e consolidando o reconhecimento junto das entidades
parceiras;

e Dinamizaram-se rela¢des institucionais que contribuiram para a valorizagdo e impacto social
da acdo desenvolvida.

4. Qualidade, Seguranca e Conformidade

e Assegurou-se o cumprimento das normas de Higiene e Seguran¢a Alimentar (HACCP),
garantindo elevados padrdes de qualidade;

e Promoveu-se a seguranca e salide no trabalho, assegurando o cumprimento das obriga¢des
legais e 0 bem-estar dos colaboradores.

Comunicacgdo Institucional

e Reforgou-se a proximidade com a comunidade,
através da atualizacdo continua do site
institucional e da dinamizagdo da newsletter,
promovendo maior transparéncia e divulgagdo
das atividades.

6. Valorizacdo dos Recursos Humanos

e Investiu-se na qualificagdo e desenvolvimento
dos colaboradores, através da realizagdo de
acdes de formagdo em dreas estratégicas,
nomeadamente: Gestdo emocional, Primeiros
socorros pediatricos, Prevengdo de maus-tratos
e violéncia contra idosos e Intervengdo em
demeéncias.
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8 — CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente, importa salientar que o conjunto das atividades apresentadas ao longo deste
relatério ndo esgota a totalidade do trabalho desenvolvido pela IASFB durante o ano de 2025. As
iniciativas aqui evidenciadas procuraram ilustrar, de forma representativa, a diversidade e a riqueza
das praticas implementadas nas diferentes respostas sociais na Instituicdo, refletindo a missdo, a
visdo e os valores que orientam cada atuacgdo institucional.

O ano de 2025, quando comparado com anos transatos, foi igualmente marcado por desafios
significativos, decorrentes da conjuntura socioecondémica que continua a pressionar as instituicdes
do setor social, nomeadamente através do aumento generalizado dos custos de funcionamento e
das exigéncias associadas a gestdo das respostas sociais. Esta realidade tem sido amplamente
debatida no seio das estruturas representativas do setor, designadamente nas UDIPSS e na CNIS,
onde tém sido evidenciadas preocupagdes relacionadas com a sustentabilidade financeira das IPSS,
o impacto do aumento dos custos com recursos humanos, energia e bens alimentares, a dificuldade
de recrutamento e de retengdo de trabalhadores, a atualizacdo das comparticipacdes familiares e
dos acordos de cooperagdo, bem como as crescentes exigéncias legais e administrativas impostas as
instituicdes. Neste contexto, gerir uma IPSS exige um permanente equilibrio entre sustentabilidade
financeira da Instituicdo e a manutengdo de elevados padrdes de qualidade dos servicos prestados
aos utentes.

Importa, por isso, destacar o esforgo assumido pela Dire¢do na valoriza¢do dos recursos humanos da
Instituicdo, reconhecendo que sdo as pessoas que diariamente d3o vida & missdo da IASFB. A
dedicag¢do, o sentido de responsabilidade e o espirito de equipa demonstrados pelos trabalhadores
constituem um dos pilares fundamentais da qualidade das respostas sociais.

E este trabalho conjunto, assente na cooperacdo, na entreajuda e num forte sentido de miss3o, que
tem permitido a IASFB afirmar-se como uma Instituicdo de referéncia na area social. Os resultados
alcangados, quer a nivel de gestdo institucional, quer através do grau de satisfagdo manifestado pelos
utentes e familias, evidenciam que o caminho seguido tem sido pautado pela eficécia, pelo rigor e
pela preocupacdo constante em fazer sempre mais e melhor.

Assim, reafirmamos a convicgdo de que a forga da IASFB reside nas pessoas que a constroem
diariamente e no compromisso coletivo de continuar a servir a comunidade com dedicagéo,
responsabilidade e sentido de miss3o.
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DESENVOLVIMENTO DOS VALORES DAS CONTAS DA CLASSE 6

Custos e Perdas

EXERCICIO DE 2025

CONTAS VALORES

|Custos das mercadorias e mat.primas 252.702,82
Fornecimentos e Servigcos Externos 146.868,30
Energia Electrica 20.103,47
Combustiveis 12.981,50
Agua 5.192,39
Ferramentas e Utensilios 3.909,74
Material Escritorio 2.576,02
Rendas e Alugueres 9.227,61
Comunicagao 5.187,35
Seguros 6.412,90
Deslocacdes e estadas 4,35
Conservagao e reparacao 20.149,91
Trabalhos Especializados 33.035,36
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 28.087,70
Custos com Pessoal 980.788,75
Amortizacdes do Exercicio 110.728,29
Outro Gastos e perdas 57.846,61
Gastos e perdas de financiamento 11.000,54

TOTAL GERAL 1.559.935,31
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INSTITUIGAO DE APOIO SOCIAL DA FREGUESIA DE BUCELAS

DESENVOLVIMENTO DOS VALORES DAS CONTAS DA CLASSE 7
Proveitos e Ganhos

EXERCICIO DE 2025

CONTAS VALORES

Vendas 26.306,20
Pres?gées de Servicos, Quotas 360.790,77
Mensalidades 349.495,77
Quotas 11.295,00
Subsidios, doacées e Legados 1.065.409,93
Subsidios Seguranga Social 921.170,67
IAPMEI 5.116,92
CM Loures 17.583,30
JF Bucelas 4.000,00
POAPMC 8.194,76
Doagoes 109.344,28
outros rendimentos e ganhos 90.921,72
Juros, Dividendos e outros Rendimentos 9.401,42

TOTAL GERAL 1.552.830,04
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Instituicio de Apoio Social da Freguesia de Bucelas
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte: 502088672

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024

Vendas e servigos prestados 387.096,97 351.520,83
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 1.065.409,93 936.261,08
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 252.702,82 221.950,76
Fornecimentos e servigos externos 146.868.30 137.756,49
Gastos com o pessoal 980.788,75 936.615,51
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos 90.921,72 72.891,75
Outros gastos 57.846,61 22.868,22
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 105.222,14 41.482,68
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao 110.728,29 92.904,26
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -5.506,15 -51.421,58
Juros e rendimentos similares obtidos 9.401.,42 18.230,75
Juros e gastos similares suportados 11.000,54 16.381,48
Resultados antes de impostos -7.105,27 -49.572,31
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -7.105,27 -49.572,31

O responsavel
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F3M - Infc;nnation Systems, SA
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Instituiciio de Apoio Social da Freguesia de Bucelas
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte: 502088672

Moeda: (Valores em Euros)

F3M + Information Systems, SA

5 DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2025 31 DEZ 2024
ACTIVO
Activo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 470054,34 473941,12
Bens do patrimonio histérico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 815021 8150,21
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
QOutros Créditos e ativos ndo correntes 0,00 0,00
478204,55 482091,33
Activo corrente
Inventarios 21733,62 19880,47
Créditos a receber 233944 -2769,01
Estado e outros entes publicos 821,47 508,43
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10312,48 4655,48
Diferimentos 4317,02 3577,01
Outros ativos correntes 255,70 343,04
Caixa ¢ depdsitos bancarios 922407,88 940661,80
962187,61 966857,22
Total do ativo 1440392,16 1448948,55
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 4184,53 4184,53
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 745810,59 81225936
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 223703,73 234270,01
973698,85 1050713,90
Resultado liquido do periodo -7105,27 -49572,31
Total dos fundos patrimoniais 966593,58 1001141,59
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 210735,35 241391,43
Outras contas a pagar 0,00 0,00
21073535 241391,43
Passivo corrente
Fornecedores 26595,67 27331,22
Estado e outros entes publicos 2706841 20513,98
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 28671,20 26715,74
Diferimentos 0,00 0,00
Outros passivos correntes 18072795 131854,59
263063,23 206415,53
Total do passivo 473798,58 447806,96
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1440392,16 1448948,55

O responsavel
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